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Carta del presidente

En un contexto en el que la transparencia y el buen gobierno han adquirido relevanciaenla
agenda empresarial, Cuatrecasas mantiene un compromiso sélido con la creacién de valor
a largo plazo. Entendemos la sostenibilidad no como un mero ejercicio declarativo, sino
como un enfoque integrado en la forma de gestionar la Firma y en la toma de decisiones.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad constituye un elemento relevante de nuestra
gestion de riesgos y de nuestro modelo de gobierno. Integramos los criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno de manera transversal en la estrategia y en los procesos, con
el objetivo de preservar la solidez, la credibilidad y la competitividad de la organizacion.
Este enfoque se apoya en un modelo de gobernanza estructurado, en politicas claras y

en sistemas de control que permiten identificar, gestionar y anticipar riesgos, asi como
responder a las oportunidades que plantea el entorno regulatorio y de mercado, en linea
con los marcos europeos y los principales estandares internacionales.

La sostenibilidad esta vinculada a nuestra cultura corporativa y a los valores que nos definen, y se
proyecta en los distintos pilares sobre los que se sustenta nuestra actividad. En linea con nuestro
Plan Estratégico, avanzamos con un proposito claro: atraer y desarrollar el mejor talento, ofrecer
un servicio juridico de alta calidad centrado en el cliente y aprovechar la innovacién, incluida la
inteligencia artificial, como palanca de transformacion responsable del sector legal.

La consolidacion de nuestra presencia internacional, especialmente en Latinoameérica,
refuerza nuestra capacidad para gestionar los riesgos asociados a nuestra actividad y a
nuestro entorno, asi como para responder de manera coherente a las expectativas de
nuestros principales grupos de interés, en particular clientes, profesionales e instituciones.

Somos conscientes de los avances alcanzados, pero también de que los desafios en materia de
sostenibilidad son dindmicos y exigen una revision continua. Por ello, seguiremos avanzando
de forma progresiva, reforzando la integracion de estos criterios en nuestras decisiones

y elevando de manera constante nuestro nivel de exigencia. Este enfoque compartido
constituye un elemento clave para seguir generando confianza y valor a largo plazo.

Este informe refleja la manera en la que entendemos el ejercicio de la abogacia y nuestro
compromiso con una gestion responsable, transparente y orientada al largo plazo.
Aspiramos a seguir avanzando en este ambito y a acompanar a nuestros clientes en sus
propios procesos de adaptacion y transformacion.

25 de marzo de 2026.

Luis Pérez de Ayala
Presidente de Cuatrecasas
luis.perez@cuatrecasas.com
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Carta del consejero delegado

Durante el ejercicio 2025 hemos avanzado en la integracion de la sostenibilidad en la
gestion efectiva de la Firma. Nuestro objetivo no es inicamente asumir compromisos, sino
consolidar un modelo en el que la sostenibilidad forme parte de la toma de decisiones y de
la gestion de riesgos.

En este contexto, uno de los hitos mas relevantes del afo ha sido la revision de nuestro
analisis de doble materialidad, realizada con la participacion de nuestros grupos de interés.
Este ejercicio nos ha permitido identificar con mayor precision los riesgos, impactos y
oportunidades mas relevantes para nuestra actividad. Sobre esta base, definiremos un
conjunto de indicadores que reforzaran nuestra capacidad para medir el desempefio,
priorizar actuaciones y orientar la gestion con criterios objetivos y comparables. La
adecuada gestion de los factores ESG contribuye a una mejor gestion de la Firma, al incidir
en nuestra actividad, en nuestra reputacion y en nuestra capacidad de generar valor a
largo plazo.

En el ambito medioambiental, hemos reducido nuestra huella de carbono respecto a 2024
y mejorado la calidad y el alcance de su medicién, lo que nos permite adoptar decisiones
mas informadas. Asimismo, hemos puesto en marcha un plan progresivo de reduccion

de emisiones que incluye, entre otras actuaciones, el uso de energia de origen renovable,
la mejora de la eficiencia energética en nuestras oficinas y el impulso de modelos de
movilidad mas eficientes.

En la dimensién social, hemos seguido avanzando en politicas de personas orientadas
alaatraccion, el desarrollo y la fidelizacidn del talento. Hemos mantenido la presencia

de mujeres en posiciones directivas y reforzado programas de formacion continua,
mentoria y conciliacion. Nuestro compromiso con la sociedad se canaliza, asimismo, a
través de iniciativas pro bono desarrolladas en el marco de nuestra actividad profesional.
En materia de gobernanza, hemos fortalecido los sistemas de cumplimiento normativo

y ética profesional, actualizando politicas y protocolos conforme a las mejores practicas
internacionales. La transparencia, la independenciay la rendicion de cuentas siguen siendo
principios relevantes en nuestra relacion con los grupos de interés.

La innovacién tecnoldgica continia desempenando un papel clave en la evolucion de
nuestros servicios. Durante el ejercicio hemos intensificado las inversiones en proyectos
de generacion de conocimiento y desarrollo tecnoldgico orientados a mejorar la eficiencia
y la calidad del asesoramiento juridico. En particular, la incorporacion de herramientas de
inteligencia artificial generativa en la operativa diaria ha contribuido a optimizar procesos,
reducir riesgos y reforzar las capacidades analiticas de nuestros profesionales.

Somos conscientes de que los avances alcanzados son relevantes, pero también de que el
nivel de exigencia seguira aumentando. La sostenibilidad requiere un enfoque estructural,
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Carta del consejero delegado

medible y en constante evolucion. Por ello, continuaremos profundizando en la integracion

de todas las materias indicadas y reforzando los sistemas de seguimiento.

Seguir avanzando implica reforzar nuestra capacidad de adaptacion y anticipacién de riesgos
en un entorno cambiante. Ese es el compromiso que asumimos.

25 de marzo de 2026.

Javier Fontcuberta
Consejero delegado de Cuatrecasas
javier.fontcuberta@cuatrecasas.com
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Cuatrecasas de un vistazo

Datos Clave

[I[II]I]I] Nuevo analisis de doble materialidad,

desde la perspectiva financiera y de

impacto ESG, conformealaCSRD y la
guia EFRAG.
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Puesta en marcha del proyecto de
creacion del Sistema de Gestion de
Privacidad de la Informacion (SGPI).

Nuevo Plan de Igualdad 2025-2028

5.887 horas en casos pro bono
+47% sobre 2024
334 abogados

78% energia consumida
de origen renovable

91,39% espacio abastecido de energia
renovable (100% Espanay Portugal)

84% de nuestras oficinas tiene
certificacion medioambiental
LEED / BREEAM

MEDIOAMBIENTE

Reduccién del 13,41%
de la huella de carbono s/2024.
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Renovacion de la certificacion
ISO 27001.

92% de proveedores homologados.

27,8 horas de formacién
por colaborador

+51.180 horas totales

Volumen de donaciones:
+500.000 euros

Plan de movilidad sostenible:
reduccién del 18% en nuestra
huella de alcance 3 (movilidad de
profesionales in itinere).

Reduccion del 16%
‘ de emisiones de alcance 2.




Reconocimientos

En Cuatrecasas tenemos una permanente vocacion por
aprender, renovarnos y adaptarnos para ofrecer el mas alto
estandar de calidad juridica y generar la mejor experiencia al
cliente y sus equipos. Prueba de ello son los reconocimientos
que hemos recibidos a lo largo del afio.

® Firma reconocida y recomendada en las principales areas
del Derecho en Europa y Latinoamérica por los mas
importantes directorios legales:

- Chambers and Partners.

- Legal 500.

- Latin Lawyer.

- IFLR1000.

- Infralogic.

- 1JGlobal.

- Leaders League.

- Latin Finance.

- Latin American Corporate Counsel Association (LACCA).
- lILP.

- Top Lideres LGBTI+ Espaia 2025.

- Global Arbitration Review (GAR).

>
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Firma mas innovadora de Europa continental de los
ultimos veinte afos, en los FT Innnovative Lawyers Europe.

Firma posicionada en el Top 100 de empresas mas
responsables en Espaia en los ambitos ESG, segun

el ranking Merco Responsabilidad ESG Espana. En la
clasificacion sectorial, segunda posicion en la categoria
de Abogados.

Firma Highly Commended en Iberia 2024 y Firma del Ano
en Europa e Iberia 2022, en los reconocimientos anuales de
la prestigiosa publicacion The Lawyer.

Firma posicionada en el Top 100 de las empresas mas
responsables en Espaia en los ambitos ESG, segtin el
ranking Merco Responsabilidad ESG Espafa para 2024.
En la clasificacion sectorial, segunda posicion en el
apartado ‘Abogados..

Firma incluida entre las mejor valoradas para trabajar,
seguin el ranking Merco Talento Universitario Espana,
desarrollado por Merco y Recruiting Erasmus. Segunda
posicion como empresa del sector legal mas atractiva para
trabajar y entre las 100 primeras con mayor capacidad para
atraer y mantener el talento joven.

Posicionamiento lider en los rankings anuales de
operaciones M&A elaborados por los prestigiosos
directorios Mergermarkety TTR.
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Nuestros valores

Excelencia

En Cuatrecasas mantenemos un compromiso continuo
con el aprendizaje y la evolucion, actualizando nuestras
capacidades y formas de trabajo para asegurar un servicio
juridico de maxima calidad y una experiencia 6ptima para
el cliente y sus equipos.

Mérito

Valoramos el esfuerzo individual y reconocemos su
impacto en los resultados colectivos, poniendo en valor
cada aportacion que fortalece al conjunto.

Eficiencia

Impulsamos formas de trabajo agiles e innovadoras,
optimizando recursos y priorizando actividades que
aporten valor real al cliente y a sus equipos.

Perfil de la Organizacion

Propiedad y forma juridica
Cuatrecasas es una sociedad limitada profesional (SLP).

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto exclusivo la prestacion de los
servicios profesionales propios de la abogacia, incluidos

la actuacion en arbitrajes y el asesoramiento tributario,
por medio de sus socios y abogados, en los términos que
establezca la legislacion aplicable.

El objeto social incluye el desarrollo de actividades de
investigacion cientifica en el ambito del Derecho, la
formaciony la divulgacién de contenidos juridicos o
relacionados con el ejercicio de la abogacia.

La Sociedad podra desarrollar las actividades propias de su
objeto a modo indirecto, participando en otras sociedades con
objeto idéntico o analogo, tanto espanolas como extranjeras.

Proowcon
Yoo
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Cohesion

Formamos un equipo diverso que reune distintas
perspectivas y capacidades para avanzar en un

proyecto comun alineado con los intereses del cliente,
fomentando la colaboracién, la generosidad y el respeto.

Honestidad

Actuamos con transparencia y responsabilidad,
compartiendo informacion, escuchando activamente
y respondiendo con profesionalidad y rigor a los
compromisos adquiridos.

Rauda

Es una sociedad de servicios legales alternativos que
pertenece al 100% a Cuatrecasas que presta en exclusiva
apoyo a los socios de la Firma. Habitualmente provee
servicios muy especializados en aquellas areas de
asesoramiento del Despacho que lo requieran, creando
equipos ad hoc para asuntos o tareas que puedan ser
relevantes desde el punto de vista estratégico para la Firma
con el objetivo de dar un 6ptimo servicio a los clientes.

Ubicacion de las sedes
" Barcelona

Avenida Diagonal, 191

08018 Barcelona, Espaiia

® Madrid
Almagro, 9
28010 Madrid, Espana

" Lisboa
Av. Fontes Pereira de Melo, 6
1050-121 Lisboa, Portugal



" Rauda ALSP
Badajoz, 145
08018 Barcelona, Espana

" Rauda Colombia
Carrerall, n®79-35
110221 Bogotd, Colombia

" Rauda Chile
Nueva Costanera 3300
Vitacura, Santiago de Chile, Chile

® Cuatrecasas Propiedad Industrial, S.R.L.
Av. Diagonal 191
08018 Barcelona

Lista de entidades en los estados

financieros consolidados de la Firma
® CUATRECASAS LEGAL,S.L.P
Av. Diagonal, 191 - 08018 Barcelona (Esparia) / Servicios juridicos

® CUATRECASAS PROPIEDAD INDUSTRIAL, SRL
Av. Diagonal, 191 - 08018 Barcelona (Espania) / Servicios
propiedad industrial

" CUATRECASAS VENTURES, S.L.
Av. Diagonal, 191 - 08018 Barcelona (Espana) / Actividades
holding

® CUATRECASAS GONCALVES PEREIRA & ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SPRL
Av. Fontes Pereira de Melo, 6 - 1050-121 Lisboa (Portugal) /
Servicios juridicos

" CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA, SARL AU
1 Blvr. Sidi Mohammed Ben Abdellah - 20030 Casablanca
(Marruecos) / Servicios juridicos

= TOUR OUEST IMMOBILIERE, SARL AU
1 Blvr. Sidi Mohammed Ben Abdellah - 20030 Casablanca
(Marruecos) / Servicios inmobiliarios

® CUATRECASASLLP
1250ld Broad street - London EC2N 1AR (UK) / Servicios juridicos

Aportacion de valor en el negocio

Adaptamos nuestro servicio a la necesidad de cada

cliente con grupos de trabajo que aunan especialidad,
transversalidad y colaboracidon. Los asuntos son cada vez mas
complejos, transnacionales y a menudo plantean retos donde
la regulacién todavia no ha llegado. Ante la complejidad
ofrecemos conocimiento, investigacion e innovacion.

Servicios: especialidades y sectores

Especialidades: Arbitraje; Competencia e Inversiones Extranjeras
(FDI); Corporate (Corporate Compliance, Equity Capital Markets
y Gobierno Corporativo, Fund Formation Corporate, M&A
Inmobiliario, M&A Energia & Infraestructura, Private Equity,

A\
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" CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA, LLP
1, Rockefeller Plaza - New York, NY 10020 (EEUU) / Servicios
juridicos

" CUATRECASASS.C.
Avda. P° de la Reforma, 483, piso 29y 30 - Col. Cuauhtemoc -
06500 Ciudad de México (México) / Servicios juridicos

= CUATRECASAS,S.AS.
Carrera 11 N.° 79-35 - 110221 Bogota (Colombia) / Servicios
juridicos

= CUATRECASAS MEXICO, S.DER.L. DE CV.
Avda. P° de la Reforma, 483, piso 29y 30 - Col. Cuauhtemoc -
06500 Ciudad de México (México) / Actividades holding

= CUATRECASAS GONCALVES PEREIRA, S. CIVILDER.L.
Av. Santo Toribio, 173 - 15073 Lima (Perui) / Servicios juridicos

= ESTUDIO JURIDICO CUATRECASAS LIMITADA
Nueva Costanera 3300, Vitacura - Santiago de Chile (Chile) /
Servicios juridicos

= RAUDAALSBS.L.P
Calle Badajoz, 145, 3° 22 - 08018 Barcelona (Espana) /
Actividades juridicas

= RAUDA ASLP PORTUGAL, S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, 6 - 1050-121 Lisboa (Portugal) /
Actividades juridicas

= RAUDA ASLP COLOMBIA, SAS
Carrera 11 N.°79-35 OF1 701 - 110221 - Bogota (Colombia) /
Prestacion de servicios profesionales propios de la abogacia

" RAUDA CHILE ALSP LIMITADA
Nueva Costanera 3300 Of. 41 4P, Vitacura, Santiago de Chile
(Chile) / Prestacion de asesorias y servicios profesionales de
caracter juridico

= SARABI CONSULTORIA, S.L.
Av. Diagonal 191 - 08018 Barcelona / Otras actividades de
consultoria de gestion empresarial

= ALESSIA CONSULTORIA, LDA*
Rua Frederico Welwitch N.° 84, Torre Maculusso 11° Andar -
Luanda (Angola) / Servicios de consultoria

! Esta oficina se cerr6 el 10 de septiembre de 2025

Private M&A, Servicios Financieros y de Seguros, Societario

y Contratacion Mercantil, Venture Capital); Financiero
(Financiaciones, Refinanciaciones y Carteras; Renta Fija);

Fiscal (Fiscalidad Corporativa; Fiscalidad Financiera; Precios de
Transferencia; Transaccional y Estructuracion; Fund Formation
Tax; Tributacién Indirecta; Empresa Familiar Corporate;
Empresa Familiar Private; Private Client & Private Wealth;
Movilidad Internacional; Planificacion Sucesoria y Familia);
Laboral; Litigacion (Casacion y Recursos Especiales; Empresay
Derechos Humanos; Litigacion Comercial y Societaria; Litigacion
de Construccion e Inmobiliaria; Litigacion de Danos, Acciones
Colectivas y Consumo; Litigacion Financiera y de Seguros;
Litigation Funding); Litigacion Tributaria; Penal (Investigaciones;



Penal Compliance; Procesal Penal); Propiedad Intelectual;
Pablico (Contratacion Publica; Energia; Medioambiente

y Cambio Climatico; Piblico General; Urbanismo);
Reestructuraciones, Insolvencias y Situaciones Especiales.

Sectores: Automocion; Compliance e Investigaciones; Deporte,
Medios y Entretenimiento; Empresa Familiar; Energia e
Infraestructura; Farmacéutico y Sanitario; Fund Formation;
Inmobiliario; Retail; Sector Financiero; Aeroespacial y Defensa;
Seguros; Sostenibilidad; Tecnologia y Telecom.; Turismo'y
Hotelero; Empresa Familiar; Inmobiliario; Seguros.

La distribucién sectorial de los clientes que integran nuestra
cartera se presenta en el siguiente grafico:

>
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Nuestros clientes estan presentes en:

v,

108 paises

2025

106 paises

Y Y

93 paises

2024 2023

Procedencia sectorial de los clientes (excluyendo personas fisicas)

2%

y Restauracion

. 3%
Alimentacion, Bebidas, 39
Alcohol y Tabaco
3%
o 2%
Asociaciones 2
y fundaciones ’
2%
2%
Automocion 2%
2%
4%
Bancos y Entidades 4%
de crédito
3%
l 7%
Construccién 7%
e Ingenieria
8%
4%
Consumer y Retail 4%
5%
2%
Cultura, Ocio

4%
Distribucion, Logistica 0

Transporte 4%

y p 4%

7%
Energia y Utilities 7%

7%

Farmacia, Sanidad,
Biotech y Quimica

Gobierno, Organismos
Publicos, Sector Publico

Hoteles y Turismo

Industria
y Fabricacién

Inmobiliario

Servicios Inversion (fondos,
gestoras, p. equity)

Servicios Profesionales

Seguros

ITy Tecnologia

Resto

5%
5%
5%

2%
2%
2%

2%
2%
2%

9%
8%
9%

11%
10%
10%

12%
12%
12%

12%
12%
12%

2%

5%
5%
5%
6%
8%
9%
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Tipologia de nuestros clientes

Empresa Empresa
81% 0%

8
@
19% 20%

Persona fisica Persona fisica

Empresa
80%

2023

20%
Persona fisica

% de clientes internacionales/nacionales

Nacional
57%

Nacional
56%

Nacional
58%

2025 ‘ 2023
44% 43% 42%

Internacional Internacional

Internacional

Ingresos netos por paises o regiones que

constituyan un 5 % o mas de los ingresos totales

78,38%

9,65%

337.832.109 €
o
N®Total g2 2028 gz Portugal 41.574.619€
Clientes 13.161 12.917 12.539
Asuntos 33.727 32.755 30.210 Divulgacion
del conocimiento 2025 2024 2023
a huestros clientes
Asuntos nuevos 14.192 14.187 13.923

Desglose del niimero de asuntos por territorios en 2025

Pais oficina N.°Asuntos | N.° Asuntos [ N.®Asuntos
2025 2024 2023

Espana 23.774 23.109 21.886

Portugal 5.017 5381 5127

Colombia 1.381 1.086 926

Chile 1.408 1.152 694

Pera 1.048 869 650

México 902 787 623

Resto 197 371 304

Eventos y webinarios 314 287 301

Newsletters / Publicaciones

1
para clientes 38

407 339

11



Organizacién y conducta empresarial
responsable

Gobernanza

En 2025, el area de Cumplimiento sigue desempenando
un papel clave en la supervisiéon y promocion de la cultura
ética en Cuatrecasas, asegurando la correcta aplicacion
de la normativa legal, interna y deontoldgica que regula la
actividad de Cuatrecasas.

Tras la nueva estructura disefiada en 2024, en 2025 hemos
consolidado la integracién de los diversos departamentos que
componen el area, lo que nos ha permitido fortalecer nuestra
capacidad para gestionar con eficacia un espectro normativo
y ético cada vez mas amplio. Esta evolucién ha venido
acompanada de un crecimiento significativo del 48% en el
equipo humano del area, que ha pasado de 27 trabajadores
en 2024 a 40 personas en 2025. Esta ampliacion de equipo
refleja el compromiso de la Firma con el refuerzo de nuestras
capacidades en cumplimiento normativo y sostenibilidad.

La estructura consolidada del area de Cumplimiento engloba:

= Departamento de Conflict Validation: valida los
posibles conflictos en la admisién de clientes o nuevos
asesoramientos, garantizando el cumplimiento de las
normas deontoldgicas que rigen el ejercicio de la abogacia.

® Unidad Técnica en Prevencion de Blanqueo de Capitales y
Financiacién del Terrorismo: centrado esencialmente en
dar cumplimiento a las exigencias de la Ley 10/2010, las
directivas europeas y las normativas locales de las distintas
jurisdicciones sobre la prevencion de blanqueo de capitales
y de la financiacion del terrorismo lo que coadyuva para la
mitigacion de riesgos financieros y reputacionales.

® Departamentos de Proteccion de Datos, Compliance Audit
y Corporate Compliance, que refuerzan nuestra gobernanza
interna, asegurando el cumplimiento de normativas
internacionales, locales e internas.

® Departamento ESG: formalmente integrado en el drea de
Cumplimiento en 2024, continta promoviendo los principios
de sostenibilidad mediante la gestion ética y responsable de
los riesgos asociados al desempefio empresarial.

En 2025, estos esfuerzos han estado acompanados de

una continua mejora en los procesos de supervision y
alineacion interna, desarrollando iniciativas de formaciény
concienciacion para equipos clave, con el objetivo de reforzar la
cultura de cumplimiento y asegurar una integracion efectiva de
las normativas aplicables en todas las areas de practica.

Gracias a esta estructura consolidada y al enfoque basado en
laintegridad, el area de Cumplimiento sigue desempefando
un papel fundamental en el cumplimiento normativo, la
preservacion de la ética profesional y la promocion de un
modelo empresarial sostenible.
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El departamento de Asesoria Juridica Interna ofrece apoyo
legal integral y gestiona riesgos legales a nivel corporativo,
asegurando el cumplimiento de las normativas aplicables y
velando por el correcto desarrollo de las obligaciones legales
de la Firma. Este departamento desempena una funcion
esencial al prestar asesoramiento en materia contractual,
societaria, regulatoria y de gobernanza interna, contribuyendo
a la mitigacion de riesgos legales y al fortalecimiento de la
seguridad juridica en todos los procesos internos.

El area de Administracion y Finanzas asegura el
cumplimiento de las normas contables y gestiona la actividad
financiera de la Firma, velando por la precision, transparencia
y adecuada gestion de los recursos econdmicos en todas sus
operaciones. Este departamento desempefia un rol esencial
en el control financiero, la elaboracién de informes contables
y la optimizacion de procesos financieros para garantizar el
soporte econémico necesario para el desarrollo de la Firma.

El departamento de Servicios Generales es responsable de
implementar la politica de compras de la Firma y gestionar

la relacion con los socios comerciales de nuestra cadena de
actividades. Ademas de colaborar con el departamento de
ESG en los procesos de homologacién, asume la coordinacion
y gestion de las necesidades operativas internas, asegurando
estandares de calidad y eficiencia en los servicios que
sustentan nuestra actividad diaria. En el ambito de la
sostenibilidad, el departamento fomenta el didlogo y la
colaboracién con nuestros proveedores para integrar criterios
sociales y medioambientales en la cadena de suministro. Esto
incluye velar con por el respeto de los derechos humanos y
promover practicas responsables y diligentes en materia de
derechos humanos y medioambiente.

Todos estos departamentos integran en sus funciones en
materia de sostenibilidad para asegurar transparencia y
responsabilidad en nuestras actividades.

Social

El departamento de Recursos Humanos tiene como principal
mision gestionar la seleccion, formacion y desarrollo de
nuestro equipo, asegurando unas condiciones profesionales
que fomenten el crecimiento personal y profesional.
Promoviendo programas de bienestar y salud laboral,
implementa politicas de igualdad, diversidad e inclusion,

en las que se incluye el Plan para la Igualdad de Trato y
Oportunidades en el colectivo LGTBI. Asimismo, vela por

el cumplimiento del Plan de Igualdad, garantizando la no
discriminacion y el pleno respeto de los derechos laborales en
todas sus iniciativas.

La practica pro bono canaliza conocimientos juridicos y
recursos hacia casos de interés general, contribuyendo al
bienestar social y promoviendo la justicia en aquellos ambitos
donde nuestra experiencia legal puede generar un impacto
positivo en las comunidades.
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Las iniciativas de contribucién social (ICS) permiten que
nuestras oficinas y colaboradores, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), se involucren en proyectos
locales relacionados con el ambito social, educativo y
cultural, fortaleciendo su vinculacién con las comunidades en
las que operan.

Medioambiente

La gestion ambiental en Cuatrecasas estd orientada a
minimizar nuestra huella ecoldgicay a integrar practicas
responsables en todas nuestras operaciones. Este enfoque
coordinado nos permite desarrollar y ejecutar planes de
gestion ambiental que refuerzan nuestro compromiso con

la sostenibilidad. Varias areas de la Firma desempefan un
papel esencial en la implementacién de estas iniciativas,
promoviendo mejoras continuas en nuestras actividades y en
el impacto ambiental que generan.
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El departamento de Obras y Mantenimiento tiene como
mision garantizar la gestion adecuada y el mantenimiento
de nuestras oficinas e instalaciones. Este equipo asegura el
cumplimiento de los estandares ambientales y de eficiencia
energética, implementando medidas para reducir nuestra
huella de carbono y fomentar la economia circular.

El area de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) en
materia ambiental, se centra, en colaboracién estrecha con
el departamento ESG, en identificar y gestionar posibles
riesgos. A través de la implementacion de avanzadas
politicas de salud y seguridad en el trabajo, asegura entornos
operativos seguros, eficientes y acordes con nuestros
objetivos corporativos.
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Estrategia de sostenibilidad
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La sostenibilidad sigue consolidandose, en 2025, como un
pilar esencial de nuestra estrategia empresarial. Durante este
ejercicio, hemos profundizado en la necesidad de equilibrar
sostenibilidad, competitividad y crecimiento, dinamica clave
que guia nuestras actuaciones tanto como prestadores

de servicios legales como en la gestion de nuestro propio
impacto corporativo.

En 2024 se avanzo significativamente en el despliegue
normativo relacionado con la sostenibilidad empresarial y la
transicion hacia la descarbonizacion. Este marco regulatorio,
particularmente relevante en la Union Europea pero también
con eco en otras regiones, ha continuado evolucionando en
2025, hasta conformar un escenario en el que reafirmamos
nuestro compromiso por liderar y acompanar a las empresas
en laintegracion de la sostenibilidad dentro de su estrategia
de negocio, no solo como respuesta a los retos legales
—desde nuevas obligaciones normativas hasta impactos
reputacionales—, sino también como una oportunidad de
crecimiento en un entorno concienciado con la

transicion energética.

El equilibrio en Europa entre la ambicion medioambiental
y la competitividad del mercado ha marcado el ejercicio
2025, tanto como la incertidumbre legal inherente a un
entorno geopolitico cambiante que afecta directamente

al tejido empresarial y regulador. En Cuatrecasas, estamos
comprometidos con la oferta de soluciones juridicas que
permitan a las empresas afrontar estos retos con seguridad
juridica y estrategia sostenible.

12 T
i

>
>

En ese contexto, nuestra estrategia de sostenibilidad se
sustenta sobre dos pilares fundamentales: (i) apoyar a
nuestros clientes en la gestion de sus responsabilidades
legales y estratégicas vinculadas a la sostenibilidad; y (ii)
asumir nuestra propia responsabilidad como organizacion
que lidera con el ejemplo en la implementacién de
practicas sostenibles.

Nuestro compromiso de servicio implica el desarrollo de
equipos de trabajo soélidos y multidisciplinares, con un
profundo conocimiento juridico en todas las areas de practica
-tradicionales y emergentes-, para acompafar de modo
eficaz la continua evolucién regulatoria. Para aportar valor
anadido al servicio adoptamos un enfoque proactivo que
combina nuestra dilatada experiencia en derecho empresarial
con un andlisis critico de los retos globales que afronta

la sostenibilidad.

Asimismo, evaluamos y gestionamos cuidadosamente
nuestro propio impacto en los ambitos medioambientales

y sociales. En Cuatrecasas, ademas de liderar el cambio

en el ecosistema legal, asumimos nuestro rol de aliados
estratégicos para inspirar y acompanar al cliente en su camino
hacia un futuro mas sostenible y competitivo.

Sostenibilidad y competitividad en nuestros servicios

En 2025 seguimos avanzando en la implementacion de
nuestro Plan Estratégico 2024-2026, cuyo eje fundamental
es maximizar la propuesta de valor para nuestros clientes y
nuestro equipo humano. Los cuatro vectores que guian esta
posicion estratégica se mantienen plenamente vigentes, con
consolidaciones y avances significativos:

= Calidad del servicio y especializacion: hemos reforzado
nuestra estructura organizativa de trabajo por grupos
y subgrupos de especialidad, situando al cliente en el
nucleo de nuestra organizacion para ofrecerle un servicio

adaptado a sectores y mercados especificos, que optimice
su experiencia y resultados.

® Compromiso con la innovacion tecnolégica: en 2025
hemos seguido apostando por la integracion tecnoldgica,
ampliando la implementacién de herramientas que
facilitan una colaboracion mas efectiva, transparente
y segura. Nuestro sistema de gestion de seguridad
de la informacion, en continua mejora, asegura
estandares elevados en todos los procesos vinculados al
asesoramiento juridico y de negocio.
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" Talento y excelencia juridica: seguimos situando a las
personas en el centro de nuestra organizacion para, a
través de formacion continua y proyectos de innovacion,
consolidar nuestra excelencia juridica y profesional en
todas las areas.
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" Apuesta por el mercado latinoamericano: en 2025 se ha

reforzado nuestra presencia en Bogotd, Lima, Ciudad de
México y Santiago, y hemos avanzado en una estrategia
comercial unificada para Latinoamérica que refuerza la

coordinacion y expansion en un mercado clave.

Practica de Sostenibilidad, Empresa y Derechos Humanos

Consolidada en 2024, nuestra practica de Sostenibilidad,
Empresa y Derechos Humanos sigue siendo una de las
principales apuestas estratégicas de la Firma en 2025.

= Asesoramiento: nuestros equipos de abogados expertos
en sostenibilidad y dotados de conocimientos transversales

sesiones individualizadas, con contenidos alineados con
las tendencias regulatorias a nivel global y prestando
especial atencidn a la evolucion normativa en la Union
Europeay América Latina. Hemos generado y compartido
conocimiento con el mercado mediante 381 publicaciones
de guias, alertas normativas y 314 eventos.

y del apoyo del Area de Conocimiento e Innovacién han
acompanado a las empresas en un afo caracterizado por
la incertidumbre generada por la revision normativa en la
Union Europea, las tensiones entre los marcos juridicos
existentes en distintas regiones y paises, y el aumento y
evolucion de la litigacion climatica y de derechos humanos.
También han seguido prestando un abanico amplio de
servicios en materias como la financiacion de la transicion
energética y la descarbonizacion, el fortalecimiento

de sistemas de gobernanza empresarial en materia de
sostenibilidad y de derechos humanos en las cadenas de
valor, la fiscalidad medioambiental y la implementacion de
planes de diversidad, equidad e igualdad.

" Proyectos de conocimiento aplicado: en colaboracion
con el Area de Conocimiento e Innovaciéon, hemos lanzado
nuevos proyectos que permiten anticipar las necesidades
legales y operativas de nuestros clientes en materia ESG.

En linea con nuestra mision, el objetivo para 2026 es seguir
posicionando a Cuatrecasas como un aliado estratégico para
nuestros clientes en el ambito de la sostenibilidad.

® Formacion e informacion al cliente y sus equipos
juridicos: hemos compartido conocimiento y formado
alos equipos internos de nuestros clientes mediante

Presencia internacional

Cuatrecasas tiene presencia en 11 paises localizados en 4 continentes a través de 24 oficinas. Su estrecha colaboracion con
firmas lideres de otras jurisdicciones permite ofrecer un equipo adaptado a las necesidades de cada cliente y situacion, con
independencia de su localizacion territorial.

Espana: Alicante, Barcelona, Bilbao, Girona, Madrid, Malaga,
Palma, San Sebastian, Sevilla, Valencia, Vigo, Vitoria, Zaragoza. ‘ .

Portugal: Lisboa, Oporto.

Internacional: Bogota, Bruselas, Casablanca, Ciudad de
México, Lima, Londres, Nueva York, Santiago de Chile,
Shanghai, Luanda®.

*La oficina de Luanda se cerrd el 30 de septiembre de 2025
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Procedencia geografica de nuestros clientes

Espana 56% Alemania 2%
Portugal 10% Chile 2%
EEUU 5% Francia 2%
Reino Unido 4% México 2%
Colombia 3% Resto 12%
Peru 2%

Desempeino econémico

Al cierre del ejercicio 2025 la facturacion de Cuatrecasas alcanzo los 448,30 millones de euros, un 2,5% de incremento respecto a
2024. Resultados que confirman el crecimiento de la Firma y consolidan su posicién de liderazgo dentro del sector legal.

Ingresos totales (€)

2025
448.301.138

2024
437.409.875

2023
389.797.376

Modelo de negocio

Tenemos implantacién en Espana, Portugal, Chile, Colombia,
México y Peru. Contamos con un equipo multidisciplinar y
diverso de mas de 2.000 profesionales y 29 nacionalidades,
que cubre todas las disciplinas del derecho de los negocios,
aplicando conocimiento y experiencia desde una vision
sectorial y enfocada a cada sector de actividad. Resolvemos
los problemas juridicos de nuestros clientes y les aportamos
soluciones honestas en cualquier territorio.

Para ofrecer en todo momento un asesoramiento legal del mas
alto nivel, nuestra propuesta de valor se apoya en la calidad y
excelencia de nuestros servicios, asi como en la especializacion.
En 2025 hemos consolidado nuestra estructura organizativa,
con un modelo de trabajo que conjuga (i) grupos verticales

de especialidad juridica y sin fronteras geograficas y (ii) el
conocimiento de sectores o industrias estratégicos que se suma
horizontalmente en cada especialidad. Todos nuestros abogados
estan integrados en uno o varios grupos de ambos ejes.

Esta nueva estructura permite constituirnos como una
Firma tnica para afrontar las necesidades de cualquier
clientey jurisdiccion con los mejores especialistas, y ofrecer
un reforzado plan de carrera, motivante y transparente, a
nuestros profesionales.

Evolucion
2025 2024 2023
2,5% 12,2% 8,5%

Contamos, asimismo, con un equipo de Conocimiento e
Innovacion integrado por abogados, académicos y técnicos que,
dedicados a la [+D+i, nos permite garantizar un asesoramiento
juridico excelente.

La satisfaccion del cliente es eje central en nuestra forma de
trabajar. Escuchar activamente sus necesidades, anticiparnos a
sus retos y ofrecer soluciones juridicas tiles, claras y alineadas
con sus objetivos de negocio nos permite construir relaciones de
confianza a largo plazo. Este enfoque orientado al cliente guia la
prestacion de nuestros servicios y refuerza nuestro compromiso
con la excelencia y la mejora continua.

Este informe comprende aquellas sociedades en las que
Cuatrecasas tiene control financiero. La informacion se da
de forma agregada excepto en aquellos casos en los que
expresamente se indique otra cosa. Al aludir a la Firma
informamos sobre las sociedades que prestan servicios
juridicos en cada pais en el que, de manera continuada,
ejercemos la abogacia.
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Innovacion y Conocimiento
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Investigacion y creacion de conocimiento
juridico para el cliente

En 2025, en el marco de nuestra estrategia global de [+D+i, el
area de Conocimiento e Innovacion (ACI) haimpulsado una
cartera de proyectos centrada en el analisis de novedades
legislativas y jurisprudenciales, la estandarizacion de
documentos, la coordinacion de criterios, el estudio de
tendencias juridicas relevantes para nuestros clientesy la
innovacion tecnolégica.

Im—ul-‘o 110 proyectos
“vw proy .

896 entregables.

43 abogados y técnicos del equipo de
conocimiento y 118 abogados colaboradores.

44.867 horas invertidas en [+D+i juridico.

3.013 modelos y notas de criterio,
permanentemente actualizadas.

833 publicaciones, notas y otros documentos
de caracter divulgativo y formativo.

La actividad del equipo ACl en 2025 se ha centrado
especialmente en el estudio de las reformas legales y
novedades jurisprudenciales, asi como su impacto en el
negocio de los clientes en materias clave como sostenibilidad,
digitalizacion, arbitraje y litigacion, fiscal y laboral. Asimismo,
ha sido prioritario el seguimiento de las tendencias del
mercado en el asesoramiento transaccional de fusionesy
adquisiciones, financiacién y reestructuraciones.

Destacan también las siguientes acciones:

® La colaboraciony trabajo conjunto del ACl y los
abogados especialistas en la investigacion y creacion de
conocimiento aplicable a todas las practicas juridicas y
grupos de especialidad.

>
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" Los trabajos de investigacion juridica y estandarizacién
para sectores y especialidades de particular relevancia
como reestructuraciones de deuda, fusiones y
adquisiciones y gobierno corporativo.

" La publicacién de guias técnicas sobre novedades y
tendencias legales, asi como nuestro ciclo de podcasts,
a través de los que compartimos nuestro conocimiento
especializado con el mercado.

CELIA (Cuatrecasas Experto Legal en
Inteligencia Artificial)

Comprometidos con la excelencia y la innovacion, en 2023
pusimos en marcha nuestro proyecto CELIA, iniciativa
singular y ambiciosa que integra todas nuestras soluciones

de IA generativa. CELIA garantiza la formacion especializada
de nuestros colaboradores, la adopcion eficiente de las
tecnologias de vanguardia mas adecuadas, la identificacion de
casos de uso de alto valor afadido y el desarrollo de politicas
internas que aseguran la maxima seguridad y confidencialidad.

Con el proyecto CELIA, aspiramos a liderar la integracion
responsable y ética de la lA en el sector juridico, garantizando
la seguridad, la excelencia y el valor insustituible del abogado
experto. Por ello, su misién es dotar a los profesionales de
Cuatrecasas de las mejores tecnologias de IA generativa, asi
como del conocimiento y las habilidades para utilizarlas de
forma eficaz y responsable. En Cuatrecasas, la IA generativa
es una herramienta estratégica de mejora de la calidad y
eficiencia al servicio de un éptimo asesoramiento a

nuestros clientes.

Durante 2025, nos hemos centrado en la identificacion

de casos de uso avanzados, el desarrollo de agentes, la
integracion de nuestro conocimiento estratégicoy la
capacitacion digital del equipo para adoptar las soluciones
mas avanzadas:

® lIdentificacién de casos de uso y desarrollo de agentes:
Hemos recopilado mas de 100 casos de uso con nuestros
abogados especialistas y estamos desarrollando los
primeros agentes con IA generativa para optimizar tareas
bajo la supervision de expertos. En 2025 finalizamos 10
agentes, tenemos 6 en fase de pruebas y hemos definido
un proceso para seleccionar e implementar nuevos agentes
en 2026.
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* Integraciéon del conocimiento estratégico: A través
de nuestra herramienta ‘Cuatrecasas Research Tool’,
explotamos, mediante soluciones de IA generativa,
nuestra extensa coleccion de modelos y criterios (mas de
3.000 documentos, permanentemente actualizados por
nuestros abogados de conocimiento). También hemos
implementado una APl que conecta nuestro repositorio
de conocimiento con la plataforma de IA, para facilitar su
actualizacion continua.

= Capacitacion y adopcién digital: hemos continuado con
la formacion del equipo para asegurar el dominio de los
beneficios y desafios de la IA, impulsando su adopcién.

= Adopcion de las soluciones mas avanzadas: el uso
de las soluciones del proyecto CELIA es cada vez mas
especializado, y en 2025 alcanzamos una tasa de adopcion
superior al 80 %. Continuamos analizando el mercado para
incorporar las tecnologias mas innovadoras, realizando
auditorias de seguridad y manteniendo una estricta politica
de revision de resultados por abogados expertos.

Proyectos especificos

>
>

Innovacion tecnolégica aplicada a los
servicios legales

En 2025, hemos impulsado también proyectos clave para
mejorar la eficiencia y la calidad de nuestros servicios
juridicos y de gestion del conocimiento:

= Sistematizacion del conocimiento estratégico: con

nuestro proyecto ‘Knowledge Intelligence Model’ hemos
perfeccionado la clasificacion de nuestro conocimiento
colectivo mediante fichas y metadatos especificos por
especialidad, permitiendo su explotacion eficiente con
aplicaciones avanzadas de IA generativa.

Busqueda de conocimiento: hemos potenciado nuestro
buscador de conocimiento juridico (Find all+), que
integra tecnologias de busqueda avanzada y un experto
diccionario semantico. La incorporacion de nuevos
metadatos agiliza la localizacion de conocimiento
relevante por abogados expertos.

" Automatizacién: hemos ampliado nuestro exitoso

proyecto de automatizacion (‘CAKE’), incorporando un
mayor nimero de modelos automatizados en diversas
disciplinas y jurisdicciones.

Asimismo, nuestra apuesta por la innovacion se refleja en los
siguientes proyectos tecnoldgicos:

profesionales.

Generative Excel:
innovacion para la
eficiencia y la calidad
en la revisién de

incurridos
adaptada al contexto.

Este aplicativo permite realizar una revision exhaustiva y homogénea de los descriptivos de

las lineas de incurridos, asegurando coherencia y precision en la documentacion. Gracias a la
integracion de IA generativa y de otras tecnologias, la herramienta automatiza tareas que antes
requerian un alto esfuerzo manual, reduciendo significativamente el tiempo dedicado por los

Generative Excel corrige gramatica, ortografia y sintaxis, uniformiza términos y conceptos, y
traduce los incurridos cuando no estan en el idioma estandar del asunto. Ademads, sustituye
iniciales por nombres completos y reemplaza identificadores técnicos por denominaciones claras,
garantizando una presentacion consistente y profesional.

El ntcleo del sistema se basa en Cuatrecasas ChatGPT, con prompts disefiados para minimizar
riesgos de ambigliedad y asegurar resultados fiables. Estos prompts se ejecutan mediante plantillas
que combinan instrucciones y contenido del archivo Excel, logrando una revision precisa y

Aungque la IA aporta velocidad y calidad, la revisién final por parte de los abogados sigue siendo
esencial para garantizar la excelencia del trabajo. Este equilibrio entre tecnologia y supervision
humana refuerza la confianza en nuestros procesos.

Beneficios clave: optimizacién del tiempo y recursos, reduciendo tareas manuales y mejorando
la eficiencia operativa; homogeneidad y calidad documental, que incrementa la transparencia y la
confianza en los entregables; e innovacion responsable, integrando la IA de forma segura y ética,
siempre bajo control profesional.
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Sistema RPA:
automatizacién
inteligente para
optimizar procesos
internos

El proyecto de implementacion de robots RPA, esta disefiado para automatizar tareas repetitivas
en distintas areas de la Firma. Ha permitido integrar procesos criticos con sistemas internos como
NetDocuments, CRM, APIs externas y plataformas de marketing, logrando una ejecucién mas
rapida, segura y homogénea.

Casos de uso implementados:

* Notificaciones AEAT (Fiscal): descarga automatica de notificaciones de la AEAT, extraccion de
informacion relevante y almacenamiento en NetDocuments.

* Litigaciones masivas (Litigacion): mapeo masivo de datos de los asuntos para agilizar la
gestion documental.

® Parallel (ASG): extraccion de cuestionarios de proveedores mediante API, reduciendo tiempos
de recopilaciony validacion.

" RRSS (Comunicacion): descarga y consolidacion de estadisticas de redes sociales con
integracion en la base de datos.

® CRM (Marketing y Compliance): migracion y clasificacién de datos de CRM, categorizacion de
documentos y extraccion de fechas mediante IA.

* Actuaciones inconsistentes (Rauda): envio automatizado de alertas a usuarios cuando se
detectan inconsistencias en actuaciones.

= CAPTIO (BO): migracion de datos de gastos a Excel para una gestion unificada, con integracion FTP

El proyecto de desarrollo de robots RPA ha permitido automatizar procesos criticos en dreas como
Fiscal, Litigacion, Marketing, Compliance y IT, logrando una reduccion significativa de tiempos y costes
operativos. Gracias a laimplementacion de los robots, se ha incrementado la precision y control,
minimizando errores humanos en tareas repetitivas. Ademas, la solucién aporta escalabilidad y
flexibilidad, adaptandose a diferentes necesidades y sistemas internos. Gracias a este proyecto,
Cuatrecasas refuerza su estrategia de eficiencia operativa y transformacion digital, liberando a los
profesionales de tareas rutinarias para que puedan centrarse en actividades de mayor valor.

Piloto Legora

El piloto se disefid para evaluar la calidad, eficacia y aplicabilidad de la herramienta de inteligencia
artificial Legora en distintos ambitos juridicos y organizativos, abarcando varias areas de practicay
jurisdicciones con el objetivo de optimizar procesos y maximizar rentabilidad.

Las actividades incluyeron:

® Preparacion del entorno, revision de datos y cumplimiento normativo.

Identificacion de funcionalidades clave (prompting y herramientas disponibles).
® Formacion especifica y definicion de casos de uso juridicos y organizativos.

® Evaluaciones técnicas, juridicas y econémicas para medir impacto.

Se validaron integraciones estratégicas, como la conexién con la base de datos Tirant Lo Blanc

y la interoperabilidad con la Cuatrecasas Knowledge Tool. Ademas, se desarrollaron workflows

y revisiones tabulares para comprobar la precision en casos reales. Participaron mas de 75
profesionales del ACI, areas juridicas (Laboral, Fiscal, Penal, Corporate, Litigacion y Latinoamérica)
e IT, garantizando una evaluacién multijurisdiccion.

Resultados clave:
® Confirmacion de calidad y capacidades multijurisdiccion.
® Validacion de integraciones con recursos estratégicos.

® |dentificacion de casos de uso prioritario y criterios de éxito (funcionalidad, curva de
aprendizaje, condiciones econdmicas).

® Bases para una implementacion escalable y segura, reforzando la estrategia de innovacion y
transformacion digital de Cuatrecasas.
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Boards personales
sincronizados

con Case y nuevo
estandar de LPM
(LPM V2.0 - Boards
personales
sincronizados con
Case Management)

En este proyecto hemos desarrollado e implementado la funcionalidad de boards personales
sincronizados con Case Management, como parte de la adopcién del nuevo estandar de Legal
Project Management (LPM). Esta solucion permite a los profesionales gestionar sus proyectos
juridicos de manera mas eficiente, ofreciendo varios niveles para la creacion y administracion de
boards, adaptados a las necesidades especificas de cada asunto y equipo.

El sistema incorpora mecanismos de sincronizacion automatica con la plataforma Case, garantizando
que lainformacion relevante se mantenga actualizada en tiempo real y evitando duplicidades.

Los boards personales han sido disefiados para facilitar la planificacion, seguimiento y control
de tareas, integrando funcionalidades que permiten visualizar hitos, asignar responsables y
monitorizar avances de forma intuitiva.

Gracias a esta mejora, los profesionales pueden aplicar metodologias LPM de manera homogénea,
optimizando la organizacion del trabajo y asegurando una mayor transparencia en la gestion de
proyectos. Ademas, la solucion ha potenciado la colaboracién entre equipos y la trazabilidad de las
acciones, contribuyendo a la eficiencia operativa y a la calidad del servicio al cliente.

Mejora integral del
aplicativo AEO para
potenciar usabilidad y
personalizacién
(AEO+Staffing -
nuevas
funcionalidades)

Este aplicativo permite gestionar equipos 6ptimos mediante el analisis de diferentes variables
(experiencia, disponibilidad, especialidad, etc.). Una vez integradas las variables, se crea un
ranking de asignacion de equipos que ofrece la mejor propuesta para cada asesoramiento. En
este proyecto, a lo largo de 2025, hemos implementado mejoras estratégicas en el aplicativo
AEO, basadas en el feedback de los usuarios, con objeto de incrementar la usabilidad, facilitar
el uso y potenciar el engagement. Dichas mejoras han dotado a la herramienta de flexibilidad

y personalizacion, impactando en casi todas sus secciones y ofreciendo una experiencia mas
adaptada a las necesidades del usuario.

Entre los principales cambios se incluyen: unificacion de roles; incorporacién de nuevos metadatos
para fichas y busquedas; buscadores con seleccion multiple; vista de resultados tipo scroll, en

lugar de paginada; columnas y filtros personalizables; nueva seccion para gestién del equipo;
visualizacion rapida del equipo seleccionado; y una seccion especifica para gestion de staffers

por especialidad. Ademas, se han realizado mejoras en los reportes orientadas a incrementar la
satisfaccion con la informacion mostrada.

El resultado ha sido muy positivo: se ha mejorado significativamente la facilidad de uso y se

han fidelizado usuarios que antes no utilizaban la herramienta por falta de personalizacion. Las
pruebas y el uso en productivo han recogido comentarios muy favorables, que confirman que
estas mejoras han incrementado la eficiencia y la experiencia del usuario, consolidando AEO como
una herramienta clave para la gestion interna.

Recopilaciony
explotacién de
informacion de
inspecciones
laborales mediante
Case (ITBP Laboral -
Analisis de la
explotacién de
conocimiento
estratégico)

El objetivo del proyecto ha sido optimizar la gestion y andlisis de inspecciones laborales y de
Seguridad Social, tanto en casos que derivan en litigios como en aquellos que no. Se ha realizado
un analisis exhaustivo del uso actual de Case Management para identificar oportunidades de
mejora en la trazabilidad y eficiencia del proceso.

Ademas, se ha explorado el potencial de la IA generativa para la extraccion y valoracion de
informacion relevante, con el fin de agilizar la toma de decisiones y ofrecer una visién mas
completa del impacto de las inspecciones. Esta integracion tecnoldgica ha permitido plantear
soluciones orientadas a la automatizacién y la mejora de la precision en el tratamiento de datos.

Como resultado, el proyecto ha definido mejoras clave en la optimizacion del flujo de trabajo,
la integracion de tecnologias avanzadas y la reduccién de tiempos de gestion, reforzando la
estrategia de innovacion y transformacion digital y consolidando un modelo mas eficiente y
seguro de cara a la gestion de inspecciones laborales.
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CELIA - IAGen: -
agentes para

Se ha desarrollado un conjunto de agentes inteligentes orientados a optimizar tareas criticas en
distintas areas legales y corporativas, reduciendo tiempos, mejorando la precision y garantizando
la trazabilidad en la gestion documental y de conocimiento.

Los agentes abarcan funcionalidades como:
® Comparacion y analisis de convenios colectivos.

Generacion de borradores de publicaciones juridicas.

automatizacion de = Elaboracién de dosieres de jurisprudencia.

procesos juridicos y
corporativos

" Gestion documental en inspecciones fiscales.

® Organizacién de cronologias procesales.

® Extracciony revision de informacion registral y notarial en operaciones inmobiliarias.

Estos agentes automatizan tareas complejas, centralizan informacién, mejoran la consistencia

y fomentan la reutilizacién de conocimiento experto, contribuyendo a una mayor eficiencia
operativa y calidad en la prestacién de servicios juridicos.

La inversion en [+D+i durante 2025 ha sido de 4,3 millones de euros, un 7,2% sobre los gastos de gestion corriente, lo que supone

un ligero incremento respecto al afio anterior.

Estrategia Digital

Formamos a nuestros abogados en el uso de herramientas

digitales y novedades tecnoldgicas aplicables en el dmbito juridico.

Programa Technology for Law

El objetivo del programa sigue siendo preparar a nuestros
profesionales para aprovechar al maximo las soluciones y
aplicaciones digitales disponibles.

En 2025, reafirmamos nuestro compromiso con la innovacion
incorporando la IA como herramienta clave para potenciar la
eficienciay la productividad.

Ademas, consolidamos un modelo formativo hibrido que
combina la flexibilidad de las formaciones online con la
riqueza de las experiencias presenciales, recuperando
espacios de interaccion y aprendizaje colaborativo.

Durante el aino 2025 hemos realizado:
" +5.,600 asistencias a las formaciones.
" +3.000 sesiones de capacitacion.

® +4.000 horas invertidas en formacion por parte de
nuestros usuarios.

Cuatrecasas Innova: nuevo espacio para el
ecosistema emprendedor

En 2025, Cuatrecasas ha lanzado Cuatrecasas Innova, una
nueva marca bajo la que se agrupan todas las iniciativas

de innovacion abierta de la Firma, como respuesta a las
crecientes necesidades del ecosistema emprendedor y
tecnoldgico. Mas de 150 abogados de Cuatrecasas de

Chile, Colombia, Espana, México, Peruy Portugal ponen su
experiencia legal a disposicion de la plataforma para seguir
ofreciendo mentoria y asesoramiento legal. Hasta la fecha
son mas de 1.800 horas de acompainamiento legal las que se
acumulan en el marco de las iniciativas de la Firma.

Cuatrecasas Innova integra distintos programas y actividades
centrados en lainnovacion y el apoyo al ecosistema
emprendedor:

= Cuatrecasas Acelera: programa de aceleracion que
fomenta el desarrollo de startups y proporciona soporte
juridico especializado. Desde su creacion, la Firma ha
prestado apoyo a mas de 50 empresas emergentes. En
2025, en su10? edicion, el programa ha acompanado
a siete nuevas startups de los ambitos healthtech,
insurtech, fintech, deeptech y energy. Este programa
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busca democratizar el acceso a conocimientos juridicos
avanzados y contribuir a la transformacion del sector
mediante la aplicacion responsable de tecnologias
disruptivas.

Cuatrecasas Fast Track: iniciativa de venture client
disenada para facilitar la adopcion e implementacion
de tecnologias disruptivas, que mejoren la eficiencia
de los servicios legales de la Firma y actuen como radar

tecnologico para identificar innovaciones de alto impacto.

Cuatrecasas Ventures: canal de inversion que ha
financiado y apoyado cinco startups legaltech que han
pasado por los programas mencionados.

‘Innovando con startups’ en su segunda temporada, esta
serie de podcasts ha contado con expertos invitados que
han analizado los principales aspectos legales que afectan
al ecosistema emprendedor.

" Jornadas Legales: sesiones organizadas en distintas
regiones para ayudar al ecosistema emprendedor a
identificar y abordar los retos legales y normativos que
deben afrontar.

® Food4Brains: iniciativa interna que se ofrece a los
abogados de la Firma en forma de sesiones dinamicas con
lideres en innovacion, emprendimiento y tecnologia, con
objeto de capacitarles en el uso de las ultimas tendencias y
fomentar la aplicacion de estas herramientas en el ambito
legal. Son ya siete las sesiones realizadas hasta la fecha.

Cuatrecasas Innova cuenta con colaboraciones destacadas,
como Unicorn Factory Lisboa, y pretende seguir ampliando
su alcance mediante la colaboracion con inversores y agentes
clave del ecosistema emprendedor. Estas alianzas, ademas
de garantizar un impacto significativo en sus respectivos
mercados, fomentan una integracion sostenible y efectiva de
las startups en la economia global.

22



Materialidad

Introduccién y contexto

Materialidad de impacto:

Desde una dptica de materialidad de impacto, se han
considerado los impactos negativos o positivos, reales o
potenciales, que la empresa tiene o puede tener en la economia,
el medio ambiente y las personas, incluyendo su cadena de valor.

Materialidad financiera:

Desde el punto de vista de la materialidad financiera, se analizan
los riesgos y oportunidades que los temas ESG generan sobre el
desempefio econdmico de la empresa, ponderando probabilidad
de ocurrencia y magnitud potencial, junto con elementos como
horizonte temporal y acciones de prevencién.

PROBABILIDAD

DE MAGNITUD POTENCIAL
OCURRENCIA

SEVERIDAD

CARACTER IRREMEDIABLE

PROBABILIDAD X

>
2>

De este modo, la evaluacion de la materialidad de impacto
se realiza teniendo en cuenta dos variables para su calculo:
la probabilidad y la severidad (promedio del alcance, escala e
irremediabilidad), a través de la siguiente formula:

Cuatrecasas ha aplicado esta l6gica para conectar
sostenibilidad y estrategia, anticipar riesgos y oportunidades
y fundamentar una comunicacién transparente y basada en
datos con sus grupos de interés. Por eso, la doble materialidad
es el punto de partida de su proceso de reporte y soporte para
su gobernanzay toma de decisiones.

SCORE FINAL

Andlisis de doble materialidad en Cuatrecasas

En 2025, Cuatrecasas ha llevado a cabo su analisis de doble
materialidad conforme a la CSRD y la metodologia de la

Guia de la EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group) con objeto de identificar aquellos temas que resultan
materialmente relevantes para la Firma. El proyecto abarcé
la cadena de valor completay se estructuré en cuatro fases
diferenciadas:

" Fase 1. Contexto ESG: para analizar el contexto ESG de
la Firma, se realizo su estudio desde el punto de vista
interno, mediante el andlisis del modelo de negocioy la
estrategia corporativa, mapeo de la cadena de valory de
grupos de interés y el analisis de la documentacién interna
de la firma. Por otro lado, desde el punto de vista externo,
se realizé un benchmark con prescriptores y con peers del
sector, ademas de un analisis de tendencias y normativas
ESGy de riesgos globales y sectoriales.

" Fase 2. Identificacion de Impactos, Riesgos y
Oportunidades (IRO): se llevaron a cabo entrevistas con
grupos de interés externos e internos para identificar los
impactos, riesgos y oportunidades. Se confecciond asi una
lista inicial de IRO que fue revisada y ampliada con el equipo
de sostenibilidad. Tras las consultas, se validé un listado
final de 48 impactos y 40 riesgos y oportunidades para su
evaluacion. (ver apartado Grupos de Interés).

" Fase 3. Evaluacion de IRO: definidos los parametros
y umbrales para evaluar los IROs, se procedié a una
evaluacion interna apoyada por expertos ESG, aplicando
el percentil 80 como punto de corte para determinar
materialidad tanto de impacto como financiera.

" Fase 4. Validacion: se realizaron sesiones participativas
con el Comité ESG para presentar metodologia, validar
y realizar ajustes a los resultados preliminares que,
finalmente, fueron aprobados por el consejero delegado.
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Impactos, riesgos y oportunidades

Segun los resultados de evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades (IRO), se identificaron los siguientes resultados
en cuanto a materialidad de impacto, en orden de relevancia:

-

10

Cultura corporativa

Privacidad y
proteccion de datos de
los clientes

Pro bono y otras
iniciativas sociales

Calidad y satisfaccion
de cliente

Cultura corporativa

Condiciones de salud y
seguridad en personal
propio

Condiciones de salud y
seguridad en personal
propio

Diversidad en personal
propio

Cultura corporativa

Metas de reduccion
del carbono

Descripcion del impacto

Fomento del orden social, el respeto y el cumplimiento de la legalidad mediante la
prestacion de servicios juridicos.

Garantia de la privacidad y confidencialidad de los datos de los clientes como
parte del compromiso con la proteccion de derechos fundamentales.

Acceso a servicios juridicos de alta calidad para entidades y colectivos en situacion
de vulnerabilidad, a través de la prestacion proactiva de servicios pro bonoy
actividades formativas impulsadas por la Fundacién Cuatrecasas.

Establecimiento de relaciones sélidas y de confianza con los clientes mediante

la prestacion de servicios juridicos personalizados, innovadores y de alta calidad,
orientados a mejorar su situacion legal y respaldados por una comunicacion clara
y transparente.

Promocién de un sistema juridico y normativo mas seguro y eficiente a través
de la participacion de la Firma en procesos de revision y adecuacion de leyes,
normativas y reglamentos.

La elevada exigencia del ejercicio profesional en el sector juridico, caracterizada
por plazos legales estrictos y expectativas elevadas por parte de los clientes,
puede generar situaciones de presion que afectan al bienestar emocional de las
personas trabajadoras.

Mejora de la calidad de vida de las personas trabajadoras mediante la
implementacion de medidas orientadas a promover un entorno laboral seguro y
saludable. Entre estas iniciativas se incluyen programas formativos especificos, asi
como otras acciones destinadas a favorecer el bienestar fisico y mental de la plantilla.

Fomento de la diversidad y reduccién de la discriminacion, gracias al fomento
de una cultura empresarial meritocratica basada en el reconocimiento al
desempeiio, e independiente a cualquier caracteristica individual de la persona,
percibida como un modelo de inclusion y equidad en el entorno profesional.

Mejora de la fidelizacién y la confianza de los clientes y otros grupos de interés,
gracias a la transformacion del sistema de gobernanza de la Firma y del modelo de
gestion de equipos.

Contribucion a los efectos del cambio climatico mediante la emision de gases de
efecto invernadero generados en las distintas fases de la actividad empresarial,
incluyendo los alcances 1,2y 3.
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Por otro lado, la identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades permitio establecer los siguientes resultados en cuanto
a materialidad financiera:

o Riesgo
Tema Descripcion go/ .
Oportunidad
Privacidad ) . . .
roteccién):ie El incremento en cantidad y complejidad de ciberataques puede
1 p conllevar consecuencias legales, econdmicas y reputacionales Riesgo
datos de los o
. para la organizacion.
clientes
Planes de . . L .
.. Mejora continua de los conocimientos, competencias y .
2 formacion en . ) ) Oportunidad
. habilidades de las personas trabajadoras de la Firma.
personal propio
Exposicién a sanciones, incumplimientos normativos y posibles
e es implicaciones en delitos como blanqueo de capitales, corrupcion, .
3 Cédigo ético : < . 2 Riesgo

sobornos o fraude, entre otros, pueden repercutir negativamente
en la Firma.

El desarrollo de iniciativas de emprendimiento en mercados

Innovacion . . . . . .
4 uridica emergentes e innovadores permite a la Firma ampliar sus servicios Oportunidad
uridi L
L en este ambito.
Privacidad y La preocupacion de las organizaciones por la sensibilidad de la
5 proteccion de informacion que manejan las empresas del sector juridico las Oportunidad
. . . o . ortunida
datos de los impulsa a trabajar con aquellas con mejor reputacion en el ambito P
clientes de la privacidad y proteccion de datos.
.. La adopcion de tecnologias 4.0 genera un entorno favorable para
Innovaciony . .. o - .
6 tecnolosia que las empresas accedan a inversion, colaboracién e innovacion, Oportunidad
g mejorando su competitividad.
Acciones para Afrontar desafios relacionados con el compromiso internoy
7 la atraccion un aumento en la rotacion del personal, derivados de factores Ri
L iesgo
del talento en externos como la competitividad del mercado laboral y las g
personal propio tendencias culturales y generacionales.
Estratesia d La inestabilidad geopolitica y social a nivel global, junto a un
strategia de . . . .
?, entorno normativo y regulatorio cambiante e inseguro, puede :
8 expansion . ) o ) ) : Riesgo
. derivar en un estancamiento de la actividad comercial y financiera
Sostenible

anivel global.
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Temas materiales

Como resultado del andlisis de materialidad realizado, se han identificado 13 temas ESG como materiales para Cuatrecasas,
desde la doble perspectivay su relacion con los ESRS:

Medioambiente

Social

Conducta empresarial

Metas de reduccion
del carbono

Condiciones de salud y seguridad
en el personal propio

Cultura corporativa

Cadigo ético o i
Diversidad en el personal propio
Innovacion y tecnologia ..
y & Planes de formacién en personal

propio
Marketing

Acciones para la atraccion del

Extrategia de expansion talento en personal propio

sostenible
Pro bono y otras iniciativas
sociales

Privacidad y proteccion de datos
de los clientes

Calidad y satisfaccion del cliente

Contribucion al desarrollo sostenible

Como despacho de abogados, nuestro proposito es
acompanar a cada cliente en sus compromisos y en

los nuevos marcos normativos de responsabilidad y
sostenibilidad. Sobre esa base, ejercemos nuestra actividad
con un compromiso firme y continuado de contribuir al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados por las Naciones Unidas en septiembre
de 2015. Para hacerlo, asumimos objetivos ambientales

y ponemos en marcha politicas y sistemas de gestion
orientados a asegurar el respeto de los derechos humanos a

Grupos de interés

En el marco de nuestro compromiso con la sostenibilidad
y de acuerdo con el andlisis del contexto ESG, Cuatrecasas
reconoce que los grupos de interés desempenan un papel
crucial en la identificacion, priorizacion y validacion de los
impactos, riesgos y oportunidades que afectan tanto a la
Firma como a su entorno.

lo largo de toda nuestra cadena de valor y, especialmente, en
nuestros equipos de profesionales y colaboradores, con un
énfasis especifico en la inclusion, la diversidad y la igualdad.
Nos exigimos, ademas, alcanzar los estandares mas altos de
buen gobierno corporativo y de transparencia.

En coherencia con lo anterior, hemos establecido tres niveles
de contribucion a los ODS, alineados con nuestros servicios,

nuestras politicas corporativas y nuestra aportacion al entorno.

Para garantizar un enfoque inclusivo y enriquecedor,
se adoptd una metodologia participativa que involucré
de manera sistematica a los grupos de interés internos
y externos, clave para la actividad de Cuatrecasas.
Internamente, se llevaron a cabo consultas con los
profesionales y equipos de la Firma, incluyendo no solo
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a miembros del equipo de sostenibilidad, sino también a
profesionales de diferentes ambitos, quienes revisaron,
ampliaron y ajustaron el listado preliminar, aportando su
experiencia y vision estratégica.

Externamente, se realizaron entrevistas y didlogos con
clientes, business partners institucionales, medios de
comunicacion y otros actores relevantes. Estas interacciones
no solo permitieron validar los IRO identificados inicialmente,
sino que también resultaron esenciales para incorporar

Grupos de interés internos
00 L.
quipo Humano
T

o |

I—': Sociatura

O::’) Antiguos profesionales y socios del
1 Despacho (Alumni y Emeriti)

7aS
AN
PN

perspectivas diversas y multidimensionales, identificando
nuevas prioridades que reflejan las expectativas y
preocupaciones de los grupos de interés externos.

De este modo, el proceso de identificacion de doble
materialidad no solo refuerza el compromiso de Cuatrecasas
con la generacion de valor a largo plazo, sino que también
asegura que se estén atendiendo, de manera exhaustiva, las
obligaciones, expectativas y necesidades de todos los grupos
de interés que interacttan con la organizacion.

Grupos de interés externos

%&s Clientes

Proveedores

<ﬁ Universidades, escuelas de negocio
="} yestudiantes de derecho

Alianzas y redes de despachos

Jo

Autoridades, organismos reguladores
I I I I y administraciones publicas

Entidades sociales y culturales

. Medios de comunicacion
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Buen gobierno, ética y transparencia
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Estructura y supervision de la gobernanza

Cuatrecasas es una sociedad limitada profesional, cuya
Junta de Socios elige a todos los miembros del Consejo de
Administracién, incluidos al presidente y a su secretario, este
ultimo a propuesta del presidente.

En la Junta General Extraordinaria de 10 de abril de 2025

se acordd el nombramiento de Javier Fontcuberta como
consejero delegado y de Rafael Fontana como presidente no
ejecutivo de Cuatrecasas, cargo que, a partir del 1 de enero de
2026, ocupara el socio Luis Pérez de Ayala.

El Consejo de Administracion de la Firma fue nombrado en la
Junta General de Socios de diciembre de 2022 por un periodo
de 4 afos y esta integrado por:

" Rafael Fontana, presidente ejecutivo hasta el 10 de abril
de 2025. A partir de ese momento paso a ser presidente
no ejecutivo, hasta el 31 de diciembre 2025, con todas las
facultades inherentes a este cargo, conforme a lo dispuesto
en los Estatutos Socialesy en la Ley.

= Javier Fontcuberta, consejero delegado a partir del 10
de abril de 2025, hasta esa fecha ostentaba el cargo de
director general.

" Luis Pérez de Ayala, vicepresidente no ejecutivo hasta el 31
de diciembre de 2025, asume la presidencia no ejecutiva de
la Firma el 1 de enero de 2026.

= Juan Aguayo, secretario del consejo
® Marti Adroer.

" Antonio Baena.

" Ignacio Buil.

® Luis Cortes Martins.

® Idoya Fernandez.

" |sabel Gandoy.

® Joanes Labayen.

® Manuel Quinche.

® Emilio Martinez, director de operaciones
con condicién de invitado.

El Consejo de Administracion constituye comités y 6rganos
de gestion internos con competencias especificas en materia
social, econémica y ambiental, designa a sus miembros y
supervisa periodicamente su desempefio. La seleccion de
cargos en estos comités se rige por criterios de experiencia,
conocimientos, independencia y equilibrio de género,

con el fin de asegurar un conocimiento colectivo robusto,
complementado por informacion y formacién especificas

en sostenibilidad y en estandares de gestion de impactos
medioambientales, sociales y de gobernanza.

La toma de decisiones se apoya en un sistema de informacién
e indicadores econémicos y sociales que permite un
seguimiento mensual. Las decisiones corresponden al
Consejo, a propuesta del consejero delegado o de los propios
consejeros, integrando las recomendaciones de los comités
internos y de los cargos de direccién. Este proceso incluye el
analisis de riesgos y oportunidades, asi como la identificacién
de expectativas e intereses de los grupos de interés mediante
los canales establecidos o creados para cada caso.

Conforme al Cédigo de Etica, los socios, abogados, directivos
y consejeros solo pueden ostentar cargos en otras entidades
cuando ello no obstaculice sus funciones ni genere conflictos
de interés. Existe, ademas, un registro de cargos externos
aprobado por el consejero delegado.

El ejercicio de las funciones de gobierno se apoya en las
direcciones de negocio y en los comités internos previstos
estatutariamente y creados por acuerdo del Consejo.
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Organizacion interna

" Gestion del equipo humano: Comité de Evaluacion de
Asociados y Nombramiento de Socios (CEA), Comité de
Incorporaciones (CINC), Comité Académico de Evaluacion
de candidatos a socios (CAES) y Comision de Seguimiento
del Plan de Igualdad.

= Cumplimiento legal y normativo: Area de Cumplimiento,
Organo de Control Interno (OCl), Comité Fiscal, Comité
de Seguridad de la Informacién, responsable del Sistema
Interno de Informacién, delegado de Proteccion de Datos.

Para fortalecer el cumplimiento normativo, la gestion de
riesgos y los estandares éticos, la Firma ha reforzado su
Area de Cumplimiento en 2025 incorporando oficiales

de cumplimiento en todas las oficinas de Latinoamérica

y en Lisboa. Esta medida impulsa una estructura de
cumplimiento mas robusta y global, y facilita la adaptacion
de la normativa internay de los procesos de la Firma a la
legislacion local de cada pais.

" Gestion de la estructura de organizacién interna:
Direccion General de Organizacién, Direccion de Recursos
Humanos, Direccion de Control de Gestion, Direccion
de Administracién y Finanzas, Direccion de Tecnologias,
Direccion de Comunicacién, Direccion de Marketing y
Desarrollo de Negocio, Direccion de Asesoria Juridica
Internay Direccion de Servicios Generales.

= @Gestion y ejecucion de las politicas de sostenibilidad:
departamento ESG.

" Impulso de actividades pro bono e iniciativas de accién
social: Comité Pro Bono y Comité de Iniciativas de

Contribucion Social.
= Retribucién de socios y directivos: Comité de Evaluacion

de Socios y Nombramiento de Cargos (CES) y Comité de
Socios Extendido (CES Extendido).

*= Direcciones de oficinas y practicas (incluida practica pro
bono): directores, Area de Conocimiento e Innovacion y

. ) Comité Pro Bono.
" Etica, deontologia y convivencia: Comité de Etica,

Comision de Prevencion del Acoso y Comité de Admision
de Asuntos y Conflictos de Interés (CACI).
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Rendicidn de cuentas y transparencia
Desde 2021 integramos la rendicion de cuentas en = Gestionamos las peticiones con transparencia, ofreciendo
sostenibilidad en la financiera y desplegamos un sistema respuestas acordes a cada grupo de interés y elaborando
de comunicacion y evaluacion para responder de forma anualmente dosieres e indicadores ESG.
coordinada a las solicitudes de informacion ESG del mercado i
y de clientes. " Disponemos de un Canal Etico en la web para consultas 'y

quejas, que fortalece nuestra gestion y gobernanza.
® Publicamos un informe de sostenibilidad integrado en las
cuentas anuales consolidadas, aprobado por el Consejo
de Administracion, alineado con mejores practicas y
verificado externamente.

Evaluacion de desempeino y remuneracion
de los consejeros y directivos

Segun los Estatutos Sociales de la Firma, el cargo de
administrador no estd asociado a una retribucion por su Directivos
desempeno. Consecuentemente, los miembros del Consejo
de Administracion no han percibido cantidad retributiva
alguna por su pertenencia al 6rgano de administracion. Hombres 271 276 277 259 255
Las percepciones que han obtenido los administradores
de la Sociedad durante el ejercicio se han devengado por
su prestacion accesoria de trabajo conforme al sistemay Mujeres 96 93 91 77 66
criterios de determinacion generales aplicables al resto de
socios profesionales.

% Mujeres  26% 25% 25% 23% 21%
Este sistema es competencia del Comité de Evaluacion
de Socios, 6rgano elegido directamente por los socios
del partnership y que ejerce sus funciones de forma
independiente al drgano de gobierno, conforme a un proceso
de evaluacion predeterminado y que incluye la participacion, Socios cuota 2024 2023 2022 2021
por medio de evaluaciones de feedback continuo y 360°, de los
colaboradores, socios y clientes de la Firma.

Hombres 210 209 207 194 192

En el afio 2025 el porcentaje de representacion femenina en
organos directivos se ha incrementado ligeramente respecto
a2024, y desde 2021 hemos aumentado en cinco puntos Mujeres 49 48 48 41 37
el porcentaje de mujeres directivas, hasta el 26%, y en tres
puntos el porcentaje de socias de cuota, hasta el 19%. Los
ultimos cinco afos confirman la tendencia hacia una mayor
igualdad de género en los puestos directivos. (Ver Anexo 1).

% Mujeres  19% 19% 19% 17% 16%

En el funcionamiento interno nos regimos por unas normas preestablecidas de designacion, gestion de conflictos de intereses y
remuneracion de consejeros y directivos (ver Anexo 1).
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Gobernanza de la sostenibilidad

Cuatrecasas integra un enfoque estratégico de sostenibilidad
basado en tres pilares fundamentales: la proteccion del
medioambiente, la creacion de un impacto social positivo y la
adopcion de principios de gobernanza ética en todas nuestras
actividades. Estos pilares son la base de nuestra vision para
posicionarnos como una firma responsable y alineada con los
desafios globales.

En 2025, se ha continuado con laimplementacién del Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2024-2026, consolidando
avances en la consecucién de nuestros objetivos a corto,
medio y largo plazo. Durante este ejercicio, se llevé a cabo
un Analisis de Doble Materialidad conforme a las directrices
del Grupo Consultivo Europeo de Informacion Financiera
(EFRAG), en cumplimiento de la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD). Este analisis, finalizado
en diciembre de 2025, establece codmo nuestras actividades
impactan y son impactadas por factores ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG) y sera la base para definir nuestro
proximo plan estratégico, ajustado a los retos emergentes.

La estrategia y las politicas de sostenibilidad son aprobadas
por el Consejo de Administracion a propuesta del consejero
delegado, asegurando su cohesion con los valores
corporativos y los objetivos estratégicos generales. Este
marco estratégico incluye mecanismos de supervision que
garantizan su correcta implementacion y el seguimiento
continuo en toda la organizacion.

Etica, integridad y cumplimiento

En coherencia con el principio de tolerancia cero frente al delito,
Cuatrecasas ha implantado un sistema interno de prevencion de
conductasilicitas (programa de compliance) fundamentado en los
valores de la Firmay en los principios y deberes de nuestro Codigo
de Eticay Deontologia. Este Codigo y el programa de compliance
se aplican a todos los profesionales de la Firmay a aquellos
colaboradores externos que prestan servicios a la organizacion.

Las principales politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion, pueden consultarse en los idiomas oficiales
de la Firma (espariol, portugués e inglés) en la intranet, para
profesionales, y en la web corporativa, para grupos de interés
externos. Estas politicas se revisan periddicamente, son objeto
de formacion interna recurrente y, de manera habitual, los
empleados acreditan haberlas leido y aceptado.

= Cédigo de Etica y Deontologia: prevé tanto el
cumplimiento de las normas de convivencia como las
normas deontoldgicas de la abogacia.

El departamento de ESG, integrado en el drea de Compliance,
disena planes anuales y plurianuales enfocados en la consecucion
de los objetivos estratégicos de sostenibilidad, trabajando de
manera transversal con las diversas areas de la Firma para facilitar
suimplementacion. Estos planes ofrecen un marco de referencia
que las distintas direcciones pueden adaptar a sus necesidades
operativas, permitiendo avanzar progresivamente en nuestra
estrategia en materia de sostenibilidad por medio de objetivos

e indicadores. Asimismo, el departamento de ESG realiza un
seguimiento continuo de las acciones implementadas y de la
informacion y datos, contribuyendo a la identificacion de posibles
obstaculos o areas de mejora y ofreciendo apoyo para alinear las
actividades con las prioridades estratégicas.

Desde el area de Compliance, junto con el departamento de
ESG, se mantiene una comunicacion activa con el consejero
delegado y el Consejo de Administracion mediante reuniones
periddicas. Este flujo constante de informacion asegura

que nuestros organos de gobierno cuenten con los datos
necesarios para tomar decisiones estratégicas fundamentadas
que impulsen nuestra agenda de sostenibilidad.

Con estas practicas de gobernanza y la préxima actualizacion
de nuestro plan estratégico basada en el analisis de doble
materialidad, Cuatrecasas reafirma su compromiso como
una Firma que integra plenamente la sostenibilidad en su
estrategia corporativa, contribuyendo al equilibrio entre
competitividad y responsabilidad.

® Protocolo de Prevencién y Accién frente a la Violencia y
el Acoso en el Ambito Laboral: actualizado y aprobado por
el Consejo de Administracion en febrero de 2025, supone
un reconocimiento y fortalecimiento de las normasy
mecanismos para resolver conflictos internos y preservar
unos derechos fundamentales.

" Plan de igualdad: el nuevo plan entré en vigor el 1 de enero
de 2025 y extiende su vigencia durante cuatro afos, hasta
el 31 de diciembre de 2028.

En 2025 se ha avanzado en el sistema de cumplimiento
normativo de la sociedad portuguesa, con su registro en la
Plataforma Digital RGPC/MENACYy la presentacion del programa
de compliance, en cumplimiento con la obligacion del Mecanismo
Nacional Anticorrupcion (MENAC), autoridad que supervisa los
programas de integridad y cumplimiento de las entidades sujetas
al RGPC (Regime Geral de Prevencao da Corrupgao).
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Sistema interno de informacién (Canal Etico)

Valoramos que nuestros colaboradores y cualquier persona
vinculada a la Firma informen sobre posibles irregularidades,
incumplimientos o conductas contrarias a la ética y la legalidad.

Cuatrecasas asume los principios de la Directiva (UE) 2019/1937
y de la Ley 2/2023 de Proteccion del Informante. Asi, contamos
con un Canal Etico para consultas, dudas, quejas y comunicaciones
de posibles infracciones, que esta accesible en la intranet,

para todos los integrantes de Cuatrecasas y, a través de la web
corporativa, para terceros. El canal garantiza la confidencialidad y
proteccion de datos, impide accesos no autorizados y, a eleccion
del informante, asegura el anonimato mediante un buzén de
comunicacién segura. También se admiten comunicaciones por
medios electroénicos, via telefonica o reuniones presenciales con el
responsable del Sistema Interno de Informacién.

Ademas, en los contratos de prestacion de servicios,
facilitamos a los clientes el nombre y contacto del socio
responsable como persona de referencia para canalizar
cualquier inquietud, queja o informacion sobre el
asesoramiento prestado.

La Politica del Sistema Interno de Informacion, aprobada

por el Consejo de Administracion, regula el canal éticoy la
gestion de las informaciones, asi como la privacidad de los
datos; esta disponible en la intranet para los profesionales de
Cuatrecasas y, para terceros, en la web corporativa. Existe un
procedimiento interno para la gestion de las informaciones
y se ha nombrado un responsable del sistema, que ha sido
reportado a las diversas autoridades

autonomicas competentes.

Sistema Interno de Informacion Comision de prevencién del acoso

N.° casos N.° expedientes
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Lucha contra la corrupcion, el blanqueo de capitales

y financiacion del terrorismo

La politica anticorrupcion de la Firma se rige por el principio
de tolerancia cero con el delito y exige a todas las personas
que le prestan servicios que actien con responsabilidad,
integridad, honestidad y transparencia.

Como el resto de las politicas de la Firma, estan aprobadas
por el Consejo de Administracion, son revisadas y publicadas
en la intranet, para nuestros profesionales, y en la web
corporativa, para los grupos de interés. Ademas, son objeto
de formacion periddica para nuestros profesionales.

" Politica anticorrupcion y soborno: con base en ella,
se evaluan los riesgos de corrupcion en las operaciones
para todas las partes interesadas de la Firma. Se analizan
admisiones de clientes (incluyendo noticias adversas)
para evitar contribuir a practicas indebidas. Ademas,
se ha implementado un proceso de homologacion de
proveedores que exige la adhesion al Codigo de Conductay
responder sobre su comportamiento frente a la corrupcion.

® Politica de prevencion del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo: se evaltan los asesoramientos
a nuestros clientes con base en el riesgo y se aplican
medidas de diligencia debida para cumplir con el proceso
de admision de clientes.

Contamos con el trabajo del Organo de Control Interno

y la Unidad Técnica para la prevencion del blanqueo de
capitales y financiacion al terrorismo, que ha seguido
reforzandose durante 2025 para asegurar el cumplimiento
y afrontar los riesgos asociados a la expansion de negocio,
en consonancia con el Plan Estratégico de la Firma.

Ademas, nuestro canal ético permite comunicar
irregularidades vinculadas a corrupcion o al blanqueo de
capitales y financiacion al terrorismo. En 2025 no se han
notificado casos relacionados con la corrupcion.

Seguridad de la informacion, privacidad

y proteccion de datos personales

Seguridad de la informacion: certificacion
ISO 27001 y Esquema Nacional de
Seguridad (ENS) nivel alto

La Firma esta firmemente comprometida con la seguridad de

la informacion, garantizando la confidencialidad, integridad

y disponibilidad de los datos, especialmente los relativos a
nuestros clientes y a los distintos sistemas de informacion
asociados. Para ello, cuenta con un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion unificado y centralizado que abarca
todas las sociedades sobre las que tenemos un control efectivo.

Nuestro compromiso con la mejora continua del sistema

de gestion esta expresamente recogido en la Politica de
Seguridad de la Informacion como un pilar fundamental de

la misma. Realizamos evaluaciones de seguridad basadas en
marcos de referencia como, entre otros, el NIST, para reforzar
la actualizacion y los mejores estandares de nuestro sistema
de gestion de seguridad de la informacién.

Nuestro sistema cuenta con la certificacion ISO 27001:2022,
otorgado por BSI (British Standards Institution), que acredita
procesos de mejora y avala nuestro compromiso constante
con la seguridad de la informacion, tanto de la Firma como
de nuestros clientes. Ello aporta mayor confianza a nuestros

clientes y refuerza un desempeio empresarial sélido,
equilibrando riesgo y recursos bajo criterios de proporcionalidad.

Adicionalmente, el cumplimiento del ENS fortalece el nivel de
exigencia ya asumido con la certificaciéon ISO 27001:2022, que
en 2025 hemos revalidado para los proximos tres anos.

En 2025 no se han producido incidentes criticos en lo
que respecta a seguridad de la informacidn, privacidad y
proteccion de datos.

Privacidad y proteccion de datos

Durante los meses de abril y junio de 2025, Cuatrecasas Legal,
S.L.P se ha sometido a una auditoria externa de cumplimiento
RGPD/LOPDy GDD'y de seguridad conforme al ISO/IEC
27001:2022. El informe de auditoria, de fecha 31 de julio de
2025, ha determinado un nivel de cumplimiento favorable.
Tras su cierre, se ha iniciado un plan de mitigacion de los gaps
identificados que se encuentra en fase de implementacion.

Adicionalmente, en 2025, se ha iniciado el proyecto de creacién
del Sistema de Gestion de Privacidad de la Informacion (SGPI)
de Cuatrecasas, que refuerza la solidez ante requerimientos de
autoridades, mejora la reputacion y la confianza de clientes y
socios de negocio, estandariza y controla a nivel internacional
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nuestros procesos e integra estandares globales
de cumplimiento en materia de proteccién de datos.

Como medida de control, Cuatrecasas tiene un delegado de
Proteccion de Datos cuyo email es data.protection.officer@
cuatrecasas.com y que cuenta con un departamento dedicado
exclusivamente a supervisar el cumplimiento de estas
normativas, estando asi disponible para recibir cualquier alerta
o incidente relacionado.

Ademas, se realizan cursos anuales de formacion en proteccion
de datos para las nuevas incorporaciones, asegurando que
todos los miembros de la Firma conozcan los puntos de
contacto en caso de recibir alguna queja y estén informados y
capacitados en esta materia.

Las politicas de Proteccion de datos, de Seguridad de
lainformacion y de Privacidad se pueden consultar
directamente en la intranet y en nuestra web corporativa.

Fiscalidad responsable

Politica fiscal de la Firma

Nuestro Comité Fiscal trabaja bajo la pauta de riesgo
fiscal ceroy el principio de transparencia. Cumplimos

con las obligaciones tributarias vigentes en cada una de
las jurisdicciones en las que operamos, conforme a una
interpretacion razonable y conservadora de las normas,
acorde con la doctrina de la Administracién Tributaria. No
operamos en ningun paraiso fiscal y nuestra estructura
corporativa responde Unicamente a criterios objetivos de
organizacion de la actividad.

Gestion de la cadena de suministro

Estamos adheridos al Pacto Mundial de Naciones Unidas,
manteniendo, por tanto, el compromiso de actuar, en

toda nuestra esfera de influencia, conforme a principios y
valores esenciales de respeto a los derechos humanos, el
medioambiente, los derechos laborales y la prevencion de la
corrupcion.
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Codigo de conducta TIC

Informa a nuestros colaboradores de las normas de uso de
los sistemas de informacién y dispositivos digitales, con
objeto de proteger y salvaguardar toda la informacion de la
Firma. Dicho cédigo es aplicable tanto dentro como fuera
de nuestras instalaciones. Forma parte del catalogo de
formacion anual en el curso sobre medios informaticos y
redes sociales en el entorno laboral.

Asimismo, en 2024, se aprobd una Politica interna sobre el
uso de la Inteligencia Artificial generativa como herramienta
de trabajo, que establece pautas para que todos nuestros
profesionales aprovechen las oportunidades que ofrece y
mitigar riesgos. Asi, solo pueden emplearse aplicaciones
expresamente aprobadas por el Despacho y todo resultado
generado por la A debe ser objeto de una revision rigurosa
por un abogado experto.

Asesoramiento tributario a clientes

De conformidad con la normativa que transpone en Espafa

y Portugal la Directiva (UE) 2018/822 del Consejo, de 25 de
mayo de 2018 (DAC-6), contamos con un sistema interno de
identificacion de posibles mecanismos de planificacion fiscal
potencialmente agresiva por parte de los clientes.

En cuestiones de asesoramiento fiscal nos regimos en todo
momento por los valores de repsonsabilidad, respeto a la ley
y regulacién tributaria local e internacional, colaboraciény
transparencia con las autoridades tributarias, y coherencia con
los estandares de gobiernanza corporativa internacionales.
Para informacion adicional sobre fiscalidad consultar Anexo 6.

Criterios de contratacion de proveedores

Nuestra Politica de Compras, aplicable a todas las sociedades
que forman parte de la Firma, fija los principios que

rigen nuestras decisiones de compra y las relaciones con
proveedores para garantizar un marco de responsabilidad
comuiny homogéneo alineado con los valores basicos

del Pacto Mundial de respeto a los derechos humanos, el
medioambiente, los derechos laborales y prevencion de la
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corrupcion. En el establecimiento de relaciones comerciales
resulta esencial la homologacion del proveedor, que se lleva a
cabo a través de la plataforma GoSupply.

Nuestra estrategia de contratacion se basa en procesos de
compra justosy relaciones comerciales equilibradas cuyos
impactos social, medioambiental y ético son gestionados de
manera responsable. Los principios son aplicados, conocidos y
respetados en cada paso del proceso. Asi, en la contratacion de
proveedores, el modelo de evaluacion garantiza el cumplimiento
de los valores ESG con los que estamos comprometidos.

La calificacion global del proveedor resulta de la suma de

las puntuaciones obtenidas en cada una de las secciones
evaluadas (financiero, cumplimiento, y ESG), aplicando

la ponderacion establecida segtn el tipo de evaluacion
correspondiente. El resultado, como factor decisivo,
determinara que, en la eleccién final, en igualdad de servicioy
calidad, se priorice a los proveedores con mejor calificacion.

Aquellos proveedores que se hallen en conflicto de intereses,
relaciéon con personas de responsabilidad publica, sanciones
e investigaciones, concurso de acreedores o tengan

una valoracion de alto riesgo en nuestra plataforma de
homologacidn, requeriran de una valoracién especifica por
parte del area de Compliance.

Con nuestros proveedores, mantenemos canales permanentes
de dialogo, colaboracion y apoyo para contribuir al avance
coordinado en el cumplimiento de los estandares de conducta
y gestion de riesgos de sostenibilidad acordados con ellos.

Cadena de suministro

La Politica de Compras de la Firma articula un conjunto

de herramientas para desplegar nuestros principios de
gobernanza, gestion del riesgo ambiental y respeto de los
derechos humanos, sistema con el que buscamos poder
adelantarnos a las exigencias de diligencia debida en derechos
humanos, asegurar decisiones de compra alineadas con

los objetivos ambientales y climaticos fijados en la Politica
Medioambiental de la Firma y contar con un sistema interno
de cumplimiento que refuerce la vigilancia y la auditoria.

Sobre esa base, nuestros proveedores se agrupan en dos
categorias seguin su peso en la cadena de suministro: sujetos a
homologacién y no sujetos a homologacion. Esta clasificacion
también determina qué cuestionarios se les remiten, ya

que los proveedores mas estratégicos o que operan en
sectores o geografias de mayor riesgo para la Firma afrontan
evaluaciones mas exigentes.

Entre las principales herramientas para la gestion de la
cadena de suministro cabe destacar las siguientes:

® Manual de compras
Constituye el eje del proceso de homologacion de la
Firma. Describe, de principio a fin, el flujo de contratacion
y homologacion que sigue. Ademas, establece un
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marco Unico y transversal para las adquisiciones, que
regula la gobernanza del proceso (toma de decisiones,
formalizacion y seguimiento de la contratacion), integra
criterios de compra ambientales y sociales alineados con
los objetivos ESG de la Firma y fija un sistema de vigilancia
y cumplimiento aplicable tanto internamente como

a proveedores.

Es un documento interno de cumplimiento obligatorio para
todas las personas responsables de compras de la Firma.

Plataforma Unica de Proveedores y sistema de vigilancia
y auditoria integrado con el Area de Compliance

La plataforma GoSupply centraliza la homologacion de
proveedoresy es accesible a todo el personal comprador de
la Firma. Permite conocer el estado de homologaciény la
puntuacion de cada proveedor, facilitando la comparacion
y la seleccion de aquellos mas alineados con los principios
de la Politica de Compras. De este modo, priorizamos la
colaboracion con proveedores locales en cada jurisdiccion
en la que operamos y observamos en todo momento el
marco normativo nacional aplicable.

Por otro lado, la actividad de vigilancia y las auditorias
periddicas se integran en el Sistema de Cumplimiento

de la Firma. Ademas, los proveedores son informados

de la existencia del Sistema Interno de Informacion
(Canal Etico), al que pueden comunicar cualquier posible
incumplimiento detectado.

Sistema de homologacion de proveedores

Hemos mantenido el sistema incorporado en 2024, a través
de GoSupply, para el proceso de homologacion de nuestros
proveedores. Este sistema combina: la incorporacion de
nuestro Codigo de Conductay de preguntas especificas
definidas por la Firma, la integracion con terceros (Dow
Jones, Iberinform, etc.) para contrastar la informacion
aportada por el proveedor, la verificacion de la autenticidad
de la documentacion presentada y la disponibilidad de
informacion en tiempo real sobre posibles alertas en
materia de cumplimiento normativo y de gestion de
impactos medioambientales y de derechos humanos.

Asimismo, en 2025 se ha implementado un médulo de alertas
para detectar incidencias a lo largo de todo el proceso y se han
realizado verificaciones para confirmar el cumplimiento de las
acciones a las que se habian comprometido los proveedores
en el momento de su homologacion.

Este marco permite acordar con los diferentes proveedores
unos estandares de conducta alineados con los de la Firma,
en materia de cumplimiento normativo, medio ambiente

y derechos humanos (incluidos los laborales). También
facilita su evaluaciéon y homologacion segun el perfil de
riesgo y grado de alineamiento con criterios ambientales,
sociales y de gobernanza e incorpora criterios de exclusion
de compra y/o planes de mejora y seguimiento.
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Hitos significativos durante 2025

En 2025 hemos dado los siguientes pasos en la
implementacién del nuevo sistema de gestion de la cadena
de suministro:

= Actualizaciéon del Manual de compras
Se ha actualizado el Manual de Compras, modificando el
proceso relativo al flujo de homologacion, e incorporando
las herramientas que actualmente empleamos como,
por ejemplo, nuestra plataforma de homologacion de
proveedores (GoSupply).

® Formacion
Durante 2025 se ha dado formacién sobre el proceso de
homologacién bajo los nuevos estandares de la Firma a los
responsables de compras, quienes, entre otras medidas,
deben garantizar la alineaciéon de Manual y Politica de
Compras en sus operaciones de compra, asi como realizar
el seguimiento del proceso de homologacion.

® Proveedores homologados
Al cierre de 2025, el proceso de homologacién de
proveedores de Cuatrecasas muestra un avance solido: de los
400 proveedores registrados en la plataforma GoSupply, 366
han completado el correspondiente proceso de evaluacion
y obtenido la homologacion, lo que representa un 92%
del nimero total sometido al procedimiento. Las cifras
son fiel reflejo de la consolidacion del modelo de gestion
de proveedoresy la capacidad de la Firma para asegurar
estandares homogéneos en su cadena de suministro.

= Evaluacién ambiental y social de proveedores 2025
Se ha evaluado el desempefio de 366 proveedores en
materia ambiental y social. En ambos ambitos, los
resultados confirmaron el cumplimiento de los criterios
establecidos por la Firma. Entre los proveedores
homologados, el 100% superd los requisitos ambientales y
sociales exigidos.

Considerando el total de proveedores registrados en
GoSupply, el 92% superd el filtro ambiental y social,
mientras que el 8% restante continua en proceso de
homologacidny, por tanto, no puede darse por superado
dicho filtro hasta su conclusion. No se identificaron
impactos ambientales negativos significativos en la cadena
de suministro, por lo que no fue necesario acordar planes
de mejora en este ambito.

En el ambito social, se identificaron 38 proveedores

con impactos negativos significativos y el total de estos
impactos en la cadena de suministro ascendié a 65. Con
todos los proveedores identificados se acordaron acciones
de mejora en el ambito social y en ningtin caso se puso fin

arelaciones comerciales por las alertas sociales detectadas.

" Acciones futuras
En 2025 se ha mantenido en Espafia y Portugal el proceso
de homologacion de proveedores. Hasta la fecha, se
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ha integrado el 100% de los proveedores del ambito

de organizacion dentro de la Firmay se prevé la futura
inclusion de los proveedores restantes en la herramienta
de homologacion.

A corto plazo, se trabajara en la incorporacion de
proveedores vinculados a la actividad de la firma en
Latinoameérica, asi como en la rehomologacion de un
volumen significativo de proveedores que, en su momento,
ya superaron nuestro proceso de homologacion.

Asimismo, estd prevista la incorporacién de nuevos
modulos a la herramienta de homologacion, que
permitiran integrar procesos adicionales, aumentar la
eficiencia y reforzar el compromiso de Cuatrecasas con la
homologacion de proveedores.

Compras y consumos de la cadena de
suministro por partidas mas relevantes

y territorios

Nuestra actividad, tanto en Cuatrecasas como en las sociedades
vinculadas, se centra en la prestacion de servicios juridicos y

en los servicios auxiliares o complementarios que les sirven

de soporte. Al no desarrollar labores de transformacion ni de
distribucion de bienes fisicos, el impacto de nuestras compras en
la cadena interna de creacion de valor resulta limitado.

Del total del gasto de gestion corriente, destacan las
siguientes partidas por su relevancia: alquileres (26% del
consumo), tecnologia (9%, que engloba comunicaciones,
mantenimientos, licencias y dominios, asi como aplicaciones
informaticas), instalaciones (9%, incluyendo obras nuevas,
mantenimientos, suministros, limpieza y seguridad) y
desplazamientos profesionales (10%). Un 17% del consumo
corresponde a los aprovisionamientos necesarios para el
desarrollo de nuestra propia actividad, tales como bases

de datos, servicios profesionales externos y traducciones.
El 29% restante se vincula con otros aprovisionamientos,
principalmente servicios.

En cuanto a la distribucién del consumo por jurisdicciones,
Espafa concentra el 85%, Portugal representa el 5%y

las oficinas de Latinoamérica acumulan el 10% restante.
Todas las oficinas contempladas tienen la consideracion de
ubicaciones con operaciones significativas dentro de nuestra
cadena de suministro. El resto de oficinas no se incluyen en
este célculo.

Dada la heterogeneidad de los servicios requeridos y el

peso especifico del proceso de aprovisionamiento, el
despacho opera con un modelo descentralizado en el que
cada area de la organizacion dispone de amplia autonomia
para gestionar sus adquisiciones. Esta configuracion
fomenta la contratacion local en cada jurisdiccion donde
contamos con presencia, considerando como ambito de
contratacion el pais en el que nos encontramos establecidos.
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Aproximadamente el 90% del gasto de gestion corriente
incurrido a nivel global se destina a proveedores radicados en
los paises donde se ubican nuestras oficinas.

Las excepciones significativas a las compras nacionales

se circunscriben a los siguientes supuestos: prestacion de
servicios profesionales y de consultoria por parte de terceros,
adquisicion y uso de licencias de software, determinados
servicios tecnologicos de gestion y almacenamiento de
informacion, y ciertas adquisiciones de bienes tangibles que,
por su naturaleza o singularidad, no pueden ser suministrados
localmente. Las compras internacionales representan
aproximadamente el 10% del total de bienes y servicios
adquiridos a nivel global.

Alquileres 26%

Tecnologia 9%

Instalaciones 9%

Desplazamientos 10%

Aprovisionamientos precisos 17%

Aprovisionamientos servicios 29%
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Cumplimos con el marco normativo nacional aplicable en
cada uno de los paises en los que operamos en materia

de adquisicion de bienes, contratacion de servicios y
subcontratacién de personal. Durante el ejercicio 2025 no

se han registrado cambios significativos en el porfolio de
proveedores contratados. A la fecha de cierre del ejercicio, no
tenemos constancia de modificaciones relevantes por parte
de nuestros suministradores en lo relativo a la estructura de
su capital social, sus relaciones laborales o sus cadenas

de aprovisionamiento.
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Las personas en el centro
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Principios de la gestion de nuestro equipo

En 2025, para asegurar su cumplimiento medible y mejora
continua, damos continuidad y reforzamos unos principios
que garantizan:

® Un entorno que, en todo momento, asegure el pleno
ejercicio de los derechos laborales y el cumplimiento de
la legislacion vigente, con diligencia debida en derechos
humanos, evaluacion periddica de riesgos y disposicion de
canales confidenciales de escucha y resolucidn.

® Un puesto de trabajo seguro, digno y saludable, en el que se
hace una evaluacion de riesgos ergonémicos y psicosociales,
se da una formacion especifica y existen programas de
bienestar que incluyen salud mental y conciliacion.

Derechos humanos

Como firma adherida a los diez principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, y en coherencia con la actividad y el ejercicio
de la abogacia, respetamos los derechos humanos en todos los
ambitos de nuestra actividad. Este compromiso se recoge en
nuestro Cédigo de Etica y Deontologia, en nuestra Politica de

gestion de Recursos Humanos y en nuestra Politica de Compras

y se implementa por medio de las siguientes acciones:

Contratacion y relaciones laborales

Politicas de seleccién, contratacion
y retribucion
Mantenemos unos procesos de seleccion de talento que, basados

en criterios objetivos y verificables a lo largo de todo el ciclo, son
garantia de objetividad, imparcialidad y profesionalidad.

En seleccion, consolidamos metodologias estandarizadas de
evaluacion y promovemos la incorporacion de jovenes recién
graduados y la diversidad en su sentido mas amplio, con
especial atencion a la paridad de géneroy a la inclusion de
personas con discapacidad. Todo ello apoyado en pruebas de
evaluacion competencial adaptadas a los diversos territorios,
paneles de entrevistas y registros trazables de decisiones.

® Un entorno diverso e inclusivo, con tolerancia cero a la
discriminacion, analisis periddico de brechas salariales y
procesos de seleccion y promocion basados en méritos
y capacidades.

= Acceso al desarrollo profesional en igualdad de
oportunidades, con itinerarios de aprendizaje.

Para garantizar la efectividad de estos puntos, reforzamos la
gobernanza con objetivos e indicadores tanto cuantitativos
como cualitativos (seguridad y salud, rotacion, formacion,
igualdad y diversidad) y reporte transparente de avances y planes
de mejora. Nuestra Politica de Recursos Humanos es publicay se
ha actualizado en 2025 para reflejar estos compromisos.

® Formacion, sensibilizacién y divulgacion en materias
como diversidad, proteccién de datos, seguridad de la
informacion, prevencion del acoso, etc. Este aio se ha
disefiado y publicado un nuevo curso sobre igualdad de
género, vinculado a nuestro nuevo Plan de Igualdad.

® Gestion y vigilancia de la cadena de suministro con la
incorporacion de medidas de diligencia debida.

En contratacién, priorizamos la adecuacion entre
competencias y funcion del puesto, igualdad de
oportunidades y experiencia de la persona candidata,

Con procesos transparentes y cuestionarios para conocer
como valoran cada parte de nuestro proceso. Afianzamos
programas de practicas y primeros empleos que facilitan la
empleabilidad juvenil y el relevo generacional.

Nuestro sistema retributivo se rige por la competitividad
externay la equidad interna, con marcos salariales por
colectivos y territorios que se actualizan de forma periddica
para asegurar condiciones acordes al mercado. Las decisiones
sobre evolucién y crecimiento de cada persona se basan en
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datos ligados a su cumplimiento de objetivos y valoracion
competencial, todo ello recogido en un sistema de
feedback continuo.

En 2025 hemos iniciado un andlisis retributivo con foco en
nuestros equipos corporativos para contrastar la posicion que
tenemos frente al mercado y fortalecer la consistencia interna.

Anualmente revisamos la retribucion de todos los
colaboradores con objeto de reconocer el desempefo y
mantener la competitividad. Estas decisiones se adoptan

Abogados

A

Otros colectivos
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de acuerdo a criterios homogéneos, documentacion de
soporte y supervision de Recursos Humanos, garantizando
un proceso alineado con nuestros principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion.

Crecimiento

En 2025 hemos incorporado a nuestro equipo 339 personas,

un 70% lo han hecho como abogados y un 30% en el resto de
los colectivos. La mayoria de las nuevas incorporaciones (307
personas) se producen en la Firma (Anexo 3).

Unidos a la Firma

Resto de sociedades

Numero total
de empleados

Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombres Total
Socios (cuota) 49 19% | 210 | 81% | 259 48 19% | 209 | 81% | 257 48 19% | 207 | 81% | 255
Abogados 596 | 53% | 530 |47% | 1126 | 606 | 53% | 537 | 47% | 1143 | 564 | 52% | 531 | 48% | 1.095
Paralegales 30 88% | 4 12% | 34 40 87% | 6 13% | 46 41 91% | 4 9% 45
Secretarias 188 | 98% | 4 2% 192 186 | 98% | 4 2% 190 177 | 99% 1 1% 178
Organizacién 294 | 64% | 163 | 36% | 457 280 | 65% | 152 | 35% | 432 262 | 67% | 131 | 33% | 393
Total 1157 | 56% | 911 | 44% | 2.068 | 1.160 | 56% | 908 | 44% | 2.068 | 1.092 | 56% | 874 | 44% | 1.966

Colaboracion con universidades
y programas de practicas

En linea con nuestro compromiso con el talento joveny la
formacion practicay tedrica, reforzamos anualmente nuestra
colaboracion con universidades. Mantenemos acuerdos y
actividades con universidades publicas y privadas y participamos
en ferias y encuentros sectoriales mediante talleres juridicos y de
habilidades, mesas redondas, programas de practicas, visitas de
alumnos y experiencias de shadowing. Estas actuaciones acercan a
los estudiantes a la realidad del ejercicio profesional en Cuatrecasas.

En 2025 hemos desarrollado iniciativas en mas de 45 universidades
de 7 paises, integradas en nuestra estrategia de atraccién y
seleccion. En este marco, hemos invertido grandes esfuerzos en
laincorporacion de estudiantes en practicas, con una apuesta
clara por su formacion: acogimos a mas de 300 estudiantes de

Derecho en distintas oficinas y a mas de 60 estudiantes en areas
corporativas, que se integraron en equipos de organizacion

y recibieron acompafamiento, mentorizacion y evaluaciony
feedback, con el objetivo de consolidar competencias juridicas,
digitales y transversales relevantes para su desarrollo profesional.

Asimismo, promovemos la excelencia académica y la deteccién
temprana de talento a través de competiciones y programas
propios. Por decimosexto afio consecutivo, organizamos la edicion
nacional del Philip C. Jessup International Moot Court Competition,
un referente que retine a estudiantes de Derecho de las principales
universidades espaiolas en un entorno de alta exigencia técnica.
Del mismo modo, celebramos la quinta edicion del Cuatrecasas
Challenge, competicion de alcance nacional orientada a

identificar perfiles sobresalientes en Derecho empresarial; en esta
convocatoria se seleccionaron a 16 candidatos finalistas para un
proceso intensivo de evaluacién y desarrollo.
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Formacion y desarrollo

Politicas de formacion y desarrollo

Considerada como un pilar fundamental del desarrollo
profesional, la formacién se rige en Cuatrecasas por las
siguientes pautas:

® Un plan de formacion que, publicado a comienzos de cada
ano, estd disefa para favorecer la cualificacion y habilidades
de nuestros profesionales. En 2025 se ha desarrollado una
nueva formacion en materia de igualdad de género.

® Laformacion cubre aspectos juridicos y técnicos propios
de cada puesto o funcién, habilidades tecnolégicas,
de colaboracién y relacionales, asi como programas
que refuerzan nuestra sefa de identidad, culturay
valores corporativos.

Asimismo, gestionamos el desarrollo profesional de las
personas que integran nuestro equipo humano en atencion a
una serie de principios basicos:

= Contamos con planes de carrera profesional adaptados
a cada uno de los colectivos y territorios de la Firma,
estructurados en categorias con una escala retributiva
asociaday con criterios objetivos marcados para
evolucionar profesionalmente.

® Realizamos evaluaciones periddicas a todos nuestros
colaboradores, al menos una vez al afio, conforme a
procesos objetivos, transparentes y predeterminados.

® Lapromocion responde siempre a una carrera predisefiada 'y
aplicada de forma general y en igualdad de oportunidades.

® Acompanamos a cada equipo y a cada profesional en la
gestion eficiente de sus planes de carrera mediante la
figura del HRBP, quien acttia como enlace estratégico
entre direccion y empleados, asegurando la alineacion con
los objetivos organizacionales, fomentando el desarrollo
del talento y ofreciendo asesoramiento personalizado en
materia de evolucidn profesional.

Actualizaciones estratégicas en formacion

" Rebranding: acompanados en una primera fase de
diagnostico por una consultora, llegamos a la conclusion
de que teniamos la oportunidad de generar una nueva
marca, Campus Cuatrecasas, y posicionarla interna'y
externamente. Entre finales de 2024 y principios de 2025
se ha publicado internamente esta nueva marca, se ha
redisefiado el branding y nos hemos dotado de un nuevo
estilo de comunicacion mas fresco y directo, que nos ayude
a conectar mucho mejor con las nuevas generaciones.

® Idiomas: en 2025 hemos puesto en marcha un nuevo
programa para la mejora del nivel de idiomas. Desde
hacia mas de 15 anos, nuestra politica para mejorar el
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nivel de inglés de los colaboradores habia consistido en
otorgar una ayuda econémica a aquellos que cumplian
con una serie de requisitos. Una vez obtenida la ayuda,
estos podian escoger libremente su proveedor de entre
una bolsa de mas de 200 previamente homologados. El
crecimiento del Despacho, en términos tanto de personas
como de territorios, hizo necesario revisar este sistema
para (i) garantizar el aprovechamiento de los recursos
invertidos y (ii) homogeneizar la calidad de las clases. Tras
un proceso de licitacién de un afio de duracion (2024) en el
que participaron 22 proveedores, hemos apostado por un
Unico partner en idiomas. Este nuevo programa nos aporta
un sistema de resolucién y seguimiento mucho mas agil y
eficiente. Los criterios para optar al programa son mucho
mas claros y se reducen las incidencias.

Horas de formacion

51.188 horas de formacion

1.985 colaboradores

27,80 horas de media por colaborador

La inversion en formacion durante 2025 ha sido de 2,8
millones de euros, un 4,7% sobre los gastos de gestion
corriente, que representa una ligera disminucién respecto
del ano anterior.

Horas de Horas % horas | Horas % horas
formacion ofertadas | ofertadas | asistidas | asistidas
Desarrollode 1 g o/ | 549 23.886 | 47%
competencias
Habilidades 241 2% 2643 | 5%
digitales
Técnico - Juridico | 4.437 33% 21.001 41%
Valores, cul.tura 97 19% 3.658 79%
y buen gobierno

13.324 51.188

Nota: Horas de formacion correspondientes a Cuatrecasas sin incluir Rauda.
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Proceso de evaluacion

El sistema de feedback continuo es una herramienta
fundamental para la gestion proactiva del desarrollo
profesional, adaptada a los planes de carrera especificos

de cada colectivo. El sistema se apoya en una herramienta
tecnoldgica que facilita el seguimiento del desemperio

y permite a los equipos tener una vision transparente y
personalizada del progreso en tiempo real. Este aflo hemos
implementado adaptaciones en los colectivos de asociados
y consejeros, alineandolas con las actualizaciones de sus
respectivos planes de carrera, lo que refuerza nuestro
compromiso con el crecimiento personal y profesional.

En el caso de los abogados, el sistema permite realizar

un seguimiento detallado de su desempenio a través de
indicadores vinculados a la productividad, la dedicacion

al cliente, la eficiencia y el desarrollo de habilidades clave
en cada categoria profesional. Para los demas colectivos

el feedback continuo se estructura en torno a valoraciones
realizadas por los responsables y terceros involucrados, asi
como al cumplimiento de los objetivos establecidos al inicio
del ejercicio.

Alo largo de todo el afo, el team leader ejerce un papel

clave como guia y apoyo profesional, facilitando un dialogo
abierto y constructivo. Muestra de nuestro compromiso con
la excelencia es que el 100% de nuestros profesionales ha
recibido evaluaciones periddicas de desempefo y desarrollo
profesional, adaptadas a las necesidades y objetivos de

cada uno.

Igualdad, diversidad e inclusion

Plan de Igualdad

Cuatrecasas reafirma su compromiso con la igualdad

de género como principio esencial de nuestra cultura
corporativa. Durante el ejercicio, hemos presentado el nuevo
Plan de Igualdad 2025-2028, que refuerza nuestra apuesta
por la igualdad, dando visibilidad a las medidas actualizadas
e impulsando la sensibilizacion de toda la plantilla con la
consolidacién de un entorno de trabajo respetuoso, inclusivo
y libre de sesgos.

Principios rectores

Nuestra gestion de la diversidad y la igualdad de oportunidades
se rige por los siguientes principios fundamentales:
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Programa de outplacement

Desde el departamento de Recursos Humanos damos
apoyo y seguimiento a los abogados que se desvinculan del
Despacho y pueden ser recomendados. El programa ratifica
el compromiso que tenemos con el desarrollo de nuestros
abogados, también en el momento de su desvinculaciény
transicion a otros proyectos profesionales.

El programa de acompainamiento es voluntario, confidencial
y flexible. Su objetivo es afianzar fortalezas y cualificaciones,
desarrollar competencias y gestionar las herramientas
optimas para que el profesional vuelva al mercado laboral con
maximas garantias.

Se inicia en el momento de la comunicacion de la situacion,
se desarrolla en cuatro fases (desvinculacic')n, desarrollo
personal, activacion y cierre) y termina cuando el abogado
dispone de un plan de accién ante su nuevo proyecto
profesional. En ocasiones, y en funcién del perfil y
circunstancias de la salida, se ha contratado un programa de
outplacement externo.

Durante 2025 hemos ofrecido este programa a 11 profesionales,
de los cuales 10 se han adherido y han realizado entre 1y 3
sesiones de acompafiamiento interno. 6 de ellos han salido de
Cuatrecasas con una oportunidad profesional alternativa.

Recursos Humanos gestiona también aquellas oportunidades
profesionales remitidas por clientes y contactos de la Firma
para tratar de reubicar a colaboradores. En 2025 se ha
trabajado con los equipos para asegurar que se centralizaba el
mayor numero posible de oportunidades. Hemos pasado de
gestionar 16 a 30 ofertas de este tipo y hemos cubierto 3 de
ellas con colaboradores del Despacho.

® No discriminacién: asumimos y respetamos la diversidad
con la promocidény la garantia de no discriminacién por
razon de edad, sexo, identidad de género, ideologia y
opinion, religion, nacionalidad o cualquier otra condicion
personal, fisica o social.

® lgualdad de oportunidades: garantizamos la igualdad
de oportunidades a través de medidas proactivas y
transversales en todas las areas y ambitos de la gestion de
los recursos humanos.

® |Jgualdad de género en el desarrollo profesional:
promovemos la igualdad de género en el acceso, formacion
y promocion profesional, con el objetivo clave de alcanzar
la paridad en el partnership y en las posiciones de gestion.
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® Conciliacion y flexibilidad: implantamos medidas de
trabajo flexible que promueven la conciliacién profesional
y personal de nuestros colaboradores.

Trayectoria y evolucion

Desde la aprobacidn de nuestro primer Plan de Igualdad en
2012, hemos avanzado significativamente en esta materia
con iniciativas como el programa Smart Work, la formacién
en diversidad y la adhesion a REDI (Red Empresarial por la
Diversidad e Inclusion LGTBI). El nuevo Plan de Igualdad
2025-2028, de obligado cumplimiento segun la normativa
espafola, se encuentra publicado en nuestra pagina web,
tiene vocacion de aplicacion global a toda la Firmay recoge
medidas que, en su gran mayoria, seran aplicables a todos los
colaboradores. Este Plan ha sido elaborado en colaboracién
de todas las partes implicadas, y su éxito dependera del
esfuerzo conjunto de todos los profesionales de la Firma.

Principales areas de accion

El Plan de Igualdad 2025-2028 se articula en torno a diez areas
de actuacion prioritarias, con objetivos especificos y medibles:

= Seleccion y contratacion: fomentamos procesos
de seleccion libres de sesgos, publicitando nuestro
compromiso con la igualdad en todas las ofertas de
empleo, formando a los responsables de seleccion para
eliminar sesgos de género y priorizando la contratacién de
mujeres en areas donde estén infrarrepresentadas.

= Clasificacion profesional: aseguramos siempre la
objetividad en la clasificacion profesional y el uso de un
lenguaje inclusivo en las descripciones de puestos.

® Formacion: ofrecemos formacién continua en igualdad
de oportunidades a todos los empleados y a las nuevas
incorporaciones, garantizando el acceso a ellas dentro de la
jornada laboral para facilitar la conciliacion.

® Promocion profesional: garantizamos el seguimiento de
criterios objetivos y transparentes en las decisiones de
promocion, fomentando la visibilidad y el liderazgo de
mujeres en la Firma.

= Retribucidn: realizamos auditorias retributivas anuales
para garantizar la igualdad salarial y eliminar cualquier
discriminacion indirecta en la retribucion variable.

® Conciliacién y corresponsabilidad: mantenemos el
teletrabajo y la flexibilidad horaria para favorecer el
disfrute corresponsable de los derechos de conciliacién.

® Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo: difundimos
y damos formacion sobre el protocolo de acoso, con objeto de
garantizar un entorno laboral seguro y respetuoso.

® Salud laboral: introducimos la perspectiva de género en la
evaluacion de riesgos laborales y proporcionamos recursos
especificos para la salud mental y el bienestar emocional.
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® Comunicacion y lenguaje inclusivo: disponemos de un
manual interno de lenguaje inclusivo y revisamos todos los
documentos y comunicaciones para evitar lenguaje sexista.

" Apoyo a las victimas de violencia de género:
sensibilizamos a la plantilla en este asunto y, ademas,
establecemos colaboraciones con entidades especializadas,
garantizando la aplicacion de derechos y mejorando el
protocolo de proteccion.

Avances en la paridad de género

Desde la entrada en vigor del Plan de Igualdad 2025-2028, el
1 de enero de 2025, hemos llevado a cabo un seguimiento
riguroso de las 42 medidas contempladas.

® Formacion en sesgos inconscientes: hemos
implementado programas de formacion sobre sesgos
de género en colaboracion con el Institut de Formacié
Continua IL3 de la Universitat de Barcelona, con objeto de
identificar y abordar los sesgos que podrian influir en los
procesos de seleccion y promocién.

® Formacion en igualdad: dirigido a todos los colaboradores
con relacion laboral en Espafia, hemos lanzado y
programado ‘Sensibilizacion en materia de igualdad, curso
obligatorio que tiene como objetivo formar a la plantilla
sobre los conceptos fundamentales en materia de igualdad
y dar a conocer los objetivos y medidas del Plan de Igualdad.

® Desarrollo directivo femenino: hemos celebrado
IMPULSA, programa de desarrollo directivo presencial
de 16 horas disefiado especificamente para socios y
socias, centrado en herramientas de liderazgo de equipos
y gestion del cambio. Asimismo, hemos participado
nuevamente (lo hacemos desde 2015) en el programa
PROMOCIONA, organizado por la CEOE y ESADE, cuyo
objetivo es hacer que mas mujeres alcancen puestos de
alta direccion.

= Sistemas de evaluacion equitativos: hemos implementado
ajustes en las fichas individuales de Feedback Continuo para
neutralizar posibles penalizaciones derivadas del ejercicio
de derechos de conciliacién. Los objetivos e indicadores
clave se adaptan para profesionales de nueva incorporacion
o con incapacidad temporal, prestaciones por nacimiento,
reducciones de jornada u otras situaciones. El Comité de
Evaluacion trabaja con indicadores reales y elevados para
garantizar evaluaciones objetivas.

" Prevencion del acoso: Hemos difundido entre todos
los colaboradores de la Firma el nuevo Protocolo de
Prevencion del Acoso, que amplia el alcance de las
conductas prohibidas, incluyendo el acoso discriminatorio
y el ciberacoso, y refuerza las medidas de proteccion,
seguimiento y confidencialidad. Actualmente estamos
trabajando en una formacion obligatoria dirigida a
identificar, prevenir, evitar y denunciar situaciones
de acoso.
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® Salud laboral con perspectiva de género: hemos integrado
la perspectiva de género en el Plan de Prevencion de
Riesgos Laborales, incluyendo evaluacion de riesgos,
seguridad vial, vigilancia de la salud, ergonomiay
formacion. Ademas, hemos realizado campanas de
comunicacién sobre patologias y habitos saludables con
enfoque de género, como el Dia de la Menopausia, el Dia
de la Prevencion del Cancer de Préstata y campaiias sobre
riesgo cardiovascular.

= Beneficios y conciliacion: hemos enviado a todos los
colaboradores de Espana una guia completa de beneficios
que incluye el Plan de Retribucion Flexible, la politica
Smart Work, servicios de salud y el programa Cuatrecasas
Sport Club. Hemos mejorado, ademas, la oferta de
retribucion flexible incorporando nuevos productos como
Seguro Dental y Seguro Mascota, y optimizado el uso de la
tarjeta Compensa para gastos de transporte y comida.

Formacion en igualdad

Este afio hemos disefiado una nueva formacién en materia de
igualdad de género, dirigida a todos los empleados de nuestras
oficinas de Espaiia. Ademas, este contenido también se pone a
disposicion de las nuevas incorporaciones en Espana.

También realizamos diferentes sesiones de sensibilizacion:

® ‘Mas alla de lo visible. Diversidad e inclusidn en las
organizaciones’ en alianza con la Fundacion Eurofirms,
llevamos a cabo una sesion de sensibilizacion que,
basada en testimonios y vivencias personales, se disefid
para actuar como palanca de cambio, impulsando la
reflexion sobre el propio comportamiento, reduciendo
sesgos y fortaleciendo la empatia hacia las personas con
discapacidad.

" Los equipos de formacion y seleccion se han formado
en diferentes aspectos de sus practicas para que sus
procesos sean mas inclusivos. De la mano de expertos
de la Fundacidn Prevent han recibido formacion en (i)
accesibilidad e inclusién para personas con discapacidad
en contextos formativos y (ii) conceptos fundamentales
y aspectos claves para una seleccion de talento inclusiva.
Ademas, todo el equipo de seleccidn ha participado en
una sesion de trabajo con expertos de la Fundacio Institut
de Formacio Continua de la Universidad de Barcelona,
centrada en analizar el proceso de seleccion actual y
valorar nuevas acciones para hacerlo mas inclusivo.

Smart Work

Desde noviembre de 2021 contamos con Cuatrecasas

Smart Work, nuestro modelo de trabajo flexible en el que se
combina presencialidad y teletrabajo de adhesion voluntaria y
cuya adhesioén, desde su lanzamiento, ha sido muy sélida.

A finales de 2025 se ha hecho una revision del modelo para
reforzar la colaboracién presencial y, al mismo tiempo,
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mantener el equilibrio entre la flexibilidad y la coordinacion
efectiva de los equipos. Estos ajustes se van a aplicar en 2026,
con objeto de preservar la flexibilidad y la corresponsabilidad,
reforzando la cohesion y la calidad del servicio.

Tasa adhesion Smart Work 2025

Cuatrecasas
o o Total
A 0
| 90% Il 85% 88%
o Total
y)
] 41% 65%
[e) Total
n
| 100% 100%

Inclusion de personas con discapacidad

Cuatrecasas mantiene un firme compromiso con la
integracion laboral de personas con discapacidad en todas
las jurisdicciones donde opera. Si bien cuenta con oficinas
en multiples paises, este apartado se centra en Espafay
Portugal por ser las jurisdicciones donde, dado el tamafio
de las plantillas locales, resultan de aplicacion las cuotas
obligatorias de reserva de empleo para personas con
discapacidad establecidas por la normativa vigente.

ESPANA

La normativa espanola establece que las empresas con
cincuenta o mas trabajadores deben garantizar que al menos

el 2% de su plantilla esté compuesta por personas con
discapacidad (grado igual o superior al 33%). Cuatrecasas Legal,
S.L.P. cuenta con un certificado de excepcionalidad vigente que
acredita el cumplimiento mediante medidas alternativas.

Con un promedio de 1.201 trabajadores (promedio de
trabajadores, en régimen laboral, de cada mes del afo y centro

de trabajo, calculado segin normativa aplicable) durante 2025, la
obligacion legal de reserva asciende a 24 puestos. Actualmente,

la firma tiene contratadas a 20 personas con discapacidad igual

o superior al 33%, lo que representa un 1,66% de la plantilla.

Para completar la cuota legal, se aplican medidas alternativas
equivalentes a la contratacion de 30 trabajadores con discapacidad,
mediante contratos mercantiles con centros especiales de empleo,
asi como donaciones y acciones de patrocinio a fundaciones
dedicadas a lainsercion laboral de este colectivo.
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De las personas contratadas con discapacidad, dos son
nuevas incorporaciones en 2025: una a través de nuestra
colaboracién con Fundacién Prevent y otra mediante
proceso de seleccion estandar con los ajustes razonables
correspondientes. Ademas, hemos acogido a cinco personas
en practicas en los departamentos Publico, Conocimiento e
Innovacién y Control de Gestion.

En 2025, por octavo afo consecutivo, hemos mantenido
el Certificado Plata DisCert (verificado por ICDQ), que nos
acredita como una empresa responsable con la discapacidad.

Contratacion directa
(plantilla)

1,66% 1,60% 1,44%

Contratacion CETs

. 600.3454€ 645912 € 685.688 €
(aportacién)

PORTUGAL

La normativa portuguesa establece cuotas del 1% 0 2% de
reserva para personas con discapacidad segun el tamafo
de la empresa, siendo el umbral minimo de aplicacion 75
trabajadores y requiriendo un grado de discapacidad igual o
superior al 60%.

A 31 de diciembre de 2025, Cuatrecasas Portugal contaba

con 73 personas con contrato laboral, situandose por debajo
del umbral que activa la obligacion de cuota. No obstante, la
firma tiene contratadas a cinco personas con discapacidad, un
6,8% de la plantilla, superando ampliamente los estandares
legales. En 2025 se ha incorporado un nuevo colaborador
fruto de nuestra colaboracion con la Associa¢do Salvador.

Acciones y colaboraciones

Alo largo del 2025 se ha seguido llevando a cabo diversas
acciones con el fin de reforzar nuestra cultura inclusiva,
sensibilizar a nuestros equipos y fomentar un entorno
mas diverso y respetuoso. Estas acciones contribuyen a
mejorar la empleabilidad de personas con discapacidad,
proporcionandoles oportunidades concretas de desarrollo
profesional y facilitando su independencia econémica.

Acciones mas destacadas:

® Programa Becas Nova de la Fundacion Prevent:
participamos nuevamente en este programa para la
inclusién y reconocimiento del talento universitario con
discapacidad. Como parte del jurado, evaluamos a 89
candidatos que optaban a la beca, identificando perfiles
que podrian encajar en diferentes departamentos de
nuestra organizacion, tanto en equipos corporativos
como legales.
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® Colaboracién con Prodis: colaboramos en la integracion de
personas con discapacidad, en formacion y en campanas
de recaudacion de fondos, organizando cada afio un
mercadillo navideno con productos realizados por ellos.

® Formacion e inclusion de personas con discapacidad:
reforzamos nuestro compromiso con la formacion
inclusiva mediante programas que combinan capacitacién
técnicay empleabilidad. En 2025, participamos como
docentes en el programa de asistente juridico para
personas con discapacidad intelectual de la Fundacion
Esferay la Universidad Rey Juan Carlos, impartiendo
modulos de Introduccion al Derecho Civil, Derecho de
Obligaciones y Contratos y régimen del alquiler. También,
un afio mas, colaboramos con el Aula de Emprendedores
de la Fundacién Prevent y Esade, un itinerario orientado
a emprendedores con discapacidad que ofrece formacion
de alto nivel y acompafnamiento en la puesta en marcha de
proyectos empresariales.

® Colaboracion con el centro de educacién de alumnos con
necesidades especiales Colegio Maria Corredentora: por
segundo afno consecutivo incorporamos a dos alumnos en
practicas para desarrollar actividades administrativas en
uno de nuestros grupos de trabajo.

= Centros Digital Solutions: contamos con dos centros
gestionados por unidades especiales de empleo, la
Fundacién Joia en la oficina de Barcelona y la Fundacion A
La Par en la oficina de Madrid.

® Participamos en el grupo de trabajo ‘Discapacidad’ de la
Fundacion FIDE y en el Inclusive Community Forum (ICF)
de la Universidad Nova (Portugal) para promover buenas
practicas de inclusion en el sector.

® Por segundo afio hemos promovido la visibilizacion y
sensibilizacion sobre discapacidad, destacando una sesion
para toda la Firma el Dia de la Discapacidad y la acogida en
nuestras oficinas del acto institucional del Dia Internacional
del Autismo de la entidad organizadora Aprenem Autisme.

Equidad educativa y oportunidades de
desarrollo profesional

Desde Cuatrecasas se trabaja para que todos los individuos
puedan tener acceso a la educacién, con independencia de
su situacion econdmica. Por ello se han desarrollado becas

y programas de apoyo financiero para estudiantes con
dificultades econdmicas que deseen formarse y desarrollarse
profesionalmente en la Firma. Nuestras acciones incluyen:

" Colaboracion con universidades: su objetivo es apoyar a
estudiantes en riesgo de exclusion social y con necesidades
especiales, promoviendo su participacion en programas de
orientacion, mentorizacion y empleabilidad, y facilitando
su acceso a oportunidades de practicas y primer empleo en
el sector juridico.
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" Beca Horizonte: en 2025 se han concedido dos becas,
de 4.000 euros cada una, para favorecer la autonomia
personal de estudiantes de Derecho con buen rendimiento
académico, cubriendo total o parcialmente gastos
de formacidon complementaria, material académico,
equipamiento informatico y conexién a internet, entre
otros. En 2025 se produjo la integracion de esta beca
en la Fundacion Cuatrecasas con objeto de mejorar su
gobernanza y transparencia, alinear su gestion con los
fines fundacionales y reforzar su alcance, sostenibilidad e
impacto social. A partir de su integracion, el programa pasa
a denominarse Beca Manuel Olivencia, manteniendo los
requisitos de elegibilidad y ampliando el nimero de ayudas.

® Beca Manuel Olivencia: programa de ayudas econémicas
disefado para facilitar el acceso a los estudios de Derecho
y al Master de Acceso a la Abogacia. Mantiene los criterios
de elegibilidad de la anterior Beca Horizonte y amplia en
2026 el nimero de ayudas, pasando a ser cuatro las becas
entregadas, de 4.000 euros cada una.

Compromiso con la diversidad,
igualdad e inclusion: Plan LGTBI

En coherencia con nuestro compromiso con la diversidad, la
igualdad de tratoy la inclusién en el entorno laboral, desde
enero de 2025 hemos avanzado en el disefio y negociacion de un
Plan LGTBI, que constituye un elemento relevante de nuestra
estrategia social y de sostenibilidad.

El Plan LGTBI tiene como objetivo garantizar un entorno de trabajo
inclusivo, seguro y respetuoso, y promover la igualdad real y efectiva
de oportunidades para todas las personas trabajadoras, con especial
atencion a la proteccion de los derechos de las personas LGTBly a la
prevencion de cualquier forma de discriminacion.

La elaboracion del plan se ha realizado en cumplimiento de

lo establecido en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, y en el Real
Decreto 1026/2024, que regulan la obligacion de las empresas
de mas de 50 personas trabajadoras de adoptar un conjunto
planificado de medidas dirigidas a garantizar la igualdad real

y efectiva de las personas LGTBI. En este marco normativo, la

Salud, seguridad y bienestar

Sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo

La politica interna de Cuatrecasas sobre prevencion de riesgos
laborales garantiza el cumplimiento de las normas en materia de

prevencion, seguridad, salud, higiene, ergonomia y psicosociales.

En Espana disponemos de un servicio de prevencion interno
mancomunado con todas las especialidades asumidas salvo
Medicina del Trabajo, asumida de forma externa.
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negociacién colectiva ha sido un elemento clave del proceso,
desarrollada con el sindicato UGT, en su condicion de sindicato
mas representativo.

De conformidad con el articulo 6.4 del Real Decreto 1026/2024,
se haimpulsado la constitucién de una comision negociadora
como 6rgano paritario encargado de la elaboracion, validaciony
posterior seguimiento de laimplementacion del Plan LGTBI.

En la actualidad, el plan se encuentra en su fase final de validacion
por parte del sindicato UGT, tras un proceso de continua
colaboracion en su disefio. Estd previsto que su implantacion

se lleve a cabo a comienzos de 2026, lo que supondra un

avance significativo en el fortalecimiento de nuestras politicas

de diversidad e inclusion y en el cumplimiento de nuestros
compromisos ESG en el ambito social.

En 2025, hemos acogido en nuestra oficina de Madrid la entrega de
los premios Top lideres LGBTI+ Espana 2025, impulsados por la Red
Empresarial por la Diversidad e Inclusion LGBTI (REDI) y Actualidad
Econdmica, la revista de informacion economica del diario El Mundo.
Coincidiendo con el Dia de los Derechos Humanos, hemos obtenido
el reconocimiento de estar entre las 25 empresas que, de manera
destacada, han contribuido al impulso de politicas inclusivas y a la
igualdad de oportunidades en los entornos laborales.

Alo largo de 2025, hemos reforzado este compromiso mediante
diversas iniciativas que han impulsado la sensibilizacién,
participacion y visibilidad del colectivo LGTBI+ en la Firmay en
el entorno profesional. Alo largo del afio se han desarrollado
actividades de sensibilizacion vinculadas al deporte inclusivo,
como las sesiones de ‘Escalada para Tod_s’ en Madrid, que
combinan actividad fisica con formacion en diversidad; se ha
dado continuidad al nuevo ciclo ‘Vidas Arcoiris, con encuentros
dedicados a visibilizar experiencias y trayectorias de personas
LGTBI+ en distintos ambitos; y hemos participado en foros
externos de referencia, como la conferencia del Colegio de
Abogados de Portugal centrada en los derechos humanos de las
personas LGBTI+. Estas iniciativas se han complementado con
la dinamizacion de Atticus, red social interna, de un espacio de
difusion cultural y actualidad LGTBI+, consolidando una comunidad
mas informada, conectada y comprometida con la inclusion.

Debido al crecimiento en nuestras oficinas internacionales,
hemos reforzado las politicas de SGSST de forma paulatina.
Desde 2022, contamos con un técnico de prevencién en la
oficina de Lisboa, para dar cobertura al crecimiento de la
misma coincidiendo con su cambio de ubicacion.

En 2025, hemos afianzado el SGSST en las oficinas de
Latinoamérica con la implantacion de procedimientos,
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protocolos, medidas y acciones en materia de seguridad y
salud en linea con la politica de prevencion de la Firma.

Cumplimos con todas las obligaciones en materia de salud
y seguridad recogidas en las normativas de aplicacion
segun jurisdiccion.

Identificacion de peligros, evaluacién

de riesgos e investigacion de incidentes
Hemos actualizado las evaluaciones de las oficinas de Madrid,
San Sebastian, Vitoria, Alicante, Lisboa, Porto, y México. Las
de Santiago de Chile y Lima se han tramitado ante organismos
locales por haberse renovado tras la ampliacion de las oficinas.

Los simulacros de emergencias anuales realizados en

2025 se han incrementado un 65%, en relacion con 2024,
consiguiendo una mejora en nuestros KPIs. Ello nos ha
permitido reforzar el conocimiento y formacion de nuestros
equipos de brigadas en situaciones de emergencias, asi como
verificar el funcionamiento de nuestro sistema de proteccion
contra incendios (PCI), evacuacion y emergencias

Todos los afios hacemos mediciones de higiene y calidad
del aire para garantizar la calidad y seguridad de nuestras
instalaciones. En 2025, para dar cumplimiento al RD
614/2024, las mediciones de legionela se han realizado de
forma trimestral, mejorando asi las medidas de control y el
tiempo de reaccién en las medidas correctoras.

En las oficinas de Barcelona y Madrid, se han adquirido
equipos de desfibriladores semiautomaticos y mejorado su
accesibilidad, lo que nos ha permitido obtener la calificacion
de Espacios Cardioprotegidos.

Por otro lado, desde el departamento de prevencién de riesgos
laborales también se ha tenido que contemplar el factor cambio
climatico en la proteccion de nuestros profesionales. Dada la
relevancia de la catastrofe acometida el 29 de octubre de 2024,
tras la dana acaecida en el territorio de la Comunidad Valenciana,
se han contemplado las emergencias climaticas dentro de
nuestros protocolos de seguridad, estableciendo el seguimiento
de incidencias e informando de las medidas adoptadas a nuestros
colaboradores segtin los niveles de riegos presentados en cada
momento. Se ha hecho teniendo como referente el RD Ley
8/2024, que regula el “permiso climatico” cuando es imposible
acudir al puesto por alertas graves, y permitiendo el teletrabajo.

Servicios de salud

Reconocimientos

médicos 2025 2024 2023
Mujeres 474 480 526
Hombres 337 336 353

Nota: datos correspondientes a los reconocimientos médicos realizados en las
oficinas de Espaa, Portugal y Bogota. En 2025 se anade la oficina de Lima. Se
incluyen las sociedades de Cuatrecasas Legal, CPl y Rauda.
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Hemos implementado un Plan de Bienestar Emocional como
reflejo de laimportancia que tiene para la Firma la salud
mental y la prevencion de riesgos psicosociales. Dicho plan
consta de tres fases:

1. Actualizacion de nuestra evaluacion de riesgos
psicosociales en todas nuestras jurisdicciones.

2. Formacion especifica para desarrollar habilidades
emocionales.

3. Implementacion de un Programa de Ayuda al Empleado
(PAE) que ofrece atencion psicoldgica telefonica para
todos los colaboradores y familiares.

Comprometidos con la salud mental, tras la implantacion del 1°
Plan de Bienestar Emocional en 2024, pusimos en marcha un
servicio de atencion psicoldgica a finales de ese mismo afo para
apoyar a nuestros profesionales y sus familiares. Este servicio
nacid del acuerdo con la Fundacion Salud y Persona, que nos
otorgo la certificacion como Empresa Emocionalmente Saludable
en noviembre de 2024. Durante 2025, hemos consolidado este
servicio como un pilar fundamental dentro de nuestra estrategia
de bienestar emocional, reforzando el compromiso que tenemos
con el cuidado integral de nuestros equipos.

Paises N.° Llamadas
Espana 49
Latinoamérica 0

Portugal 3

Totales 52

Espana 17
Latinoameérica 3

Portugal 6

Total 26

Nota: en el afio 2024 el servicio comenzo el 11/11/2024

En 2025 hemos mantenido esta inquietud y hemos participado
en el programa de Bienestar de Despachos del ilustre Colegio
de la Abogacia de Madrid (ICAM), obteniendo el distintivo
2025-2026 de ‘Despacho Comprometido con el Bienestar’.

Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacions

Este afilo hemos renovado los comités de seguridad y salud
segun las normativas aplicables a cada jurisdiccion:

1. Bogota: Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo (COPASST, segtin Resolucion 2013 de 1986
Resolucion 1356 de 2012).
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2. Santiago de Chile: Comité Paritario de Higiene y
Seguridad (CPHS, seguin Decretos 54y 76)

3. México: Comision en Seguridad e Higiene (segiin NOM-
019 STPS-2011)

Todos los miembros han sido informados y formados para el
desarrollo de sus funciones y rol dentro del comité del que
son parte.

En Portugal, hemos realizado una consulta a nuestros
profesionales de SST, con objeto de evaluar el conocimiento
de las medidas de seguridad y salud para garantizar una
gestion eficaz e identificar oportunidades de mejora en el
SGSST, segun determina la Ley n°102/2009. La participacion
en dicha consulta ha sido del 84%.

Formacion de trabajadores

Horas
asistidas

Horas
ofertadas

Asistentes | Hombres | Mujeres

Cuatrecasas | 67,75 634 169 465 1.009,25

Rauda 4 10 1 9 40

Un puesto de trabajo seguro, digno y saludable

Con el objetivo de construir una organizacion mas saludable,
y de la mano de la Fundacié Institut de Formacié Continua
de la Universidad de Barcelona, hemos disefiado un itinerario
de contenidos formativos para concienciar a todos los
empleados de que nuestras pequenas acciones diarias
pueden contribuir de manera notable a que el entorno
laboral sea mas saludable, colaborativo y humano. En 2025
se han impartido los siguientes webinars: (i) Prevencion de
violencias (in)visibles; (if) Comunicacién no violenta; (jii)
Gestion colaborativa entre equipos y departamentos; (iv)
Claves para potenciar el autoliderazgo; (v) Sesgo de afinidad;
y (vi) Sesgo de efecto de exposicion.
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Asimismo, hemos realizado formaciones practicas

en extincion de incendios, primeros auxilios, uso de
desfibriladores y emergencias. También contamos, con
talleres de salud por parte de nuestros aseguradores de salud
y partners donde se imparten charlas con perspectiva de
géneroy de edad (Taller de suelo pélvico, Salud del tiroides o
Alimentacion antiinflamatoria para enfermedades crénicas,
entre otros).

Promocion de la salud

Hemos desarrollado nuestra primera Campafa de riesgo
cardiovascular en la que se ha informado sobre los factores

de riesgo (hipertensidn arterial, glucosa elevada, riesgos de
diabetes, colesterol, etc.) y como el cambio en nuestro estilo
de vida puede incidir en los factores de riesgo, que pueden ser
modificables mediante habitos de vida saludable:

" Tabaquismo: es el tercer afno consecutivo que
subvencionamos una campana dirigida a nuestros
profesionales con coaching y asesoramiento para dejar
de fumar.

" Obesidad: fomento de una nutricién saludable
" Sedentarismo: promocionamos la actividad deportiva.

= Visibilizacion y sensibilizacion de lo relevante que es
realizarse chequeos médicos para conocer nuestro riesgo
cardiovascular y poder adelantarnos para tomar medidas
de control.

Dentro de esta campana hemos abordado enfermedades
como el infarto, la angina de pecho, el infarto y el ictus que,
aunque se trate de un accidente cerebrovascular (ACVY),
tiene iguales factores de riesgo. Hemos colaborado con

la Asociacion Freno al Ictus para, ademas de sensibilizar
sobre este ACV, conocer los protocolos de actuacién ante la
aparicion de sintomas a través de una formacion a nuestros
colaboradores.

Consultas Servicio médico Fisioterapia Nutricion
de salud
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2025 636 889 44 95 9 29
2024 292 999 118 184 12 17
2023 277 762 125 192 14

Nota: Datos para las oficinas de Barcelona, Madrid y Lisboa

Las oficinas de Madrid, Barcelona y Lisboa, por ser las de
mayor volumen de personal, cuentan con un servicio médico
propio, asi como de un servicio de fisioterapia y nutricion.

En 2025, el nUmero de consultas médicas realizadas se

incrementd un 18% respecto a 2024, asi como el de nutricion,
con un aumento del 31% de consultas. El servicio de
fisioterapia, sin embargo, tuvo una disminucion del 54%.
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Prevencion y mitigacion de impactos externos

Los riesgos o impactos negativos para la salud y seguridad
en nuestras relaciones comerciales no se consideran de
alto riesgo. Sin embargo, contamos con protocolos para su
prevencion y mitigacion.

Los profesionales de la Firma que se desplacen a instalaciones
de clientes son informados de los riesgos asociados a

dichos entornos, para que sean conocedores de ello y poder
prevenirlos. De cara al personal relacionado con nuestra
actividad comercial que asista a nuestras instalaciones
(clientes, partners, proveedores), hemos implementado unos
estrictos protocolos de seguridad, que incluyen sistemas de
intrusion, camaras de videovigilancia, personal de seguridad
en grandes oficinas, lectores de tarjetas para el acceso a las
oficinas y protocolos especificos para eventos.

Ademas, contamos con adecuadas politicas de seguridad para
garantizar que los desplazamientos por motivos comerciales
se realicen con la mayor seguridad. Contamos con seguros de
viaje que ofrecen cobertura a nivel nacional e internacional,
incluyendo tanto la asistencia en el viaje (por robos, perdidas,
etc.) como asistencia médica en caso de emergencias.

Desde Prevencion también proporcionamos informacion, a
través de una Guia de seguridad, sobre las medidas a adoptar
durante los viajes. Esta guia abarca desde informacion
sanitaria (vacunas, tarjeta sanitaria, medicacion, etc.) hasta
pautas para realizar desplazamientos seguros (informacion
del pais, contacto de embajadas y consulados, teléfonos de
interés, transportes, seguros, etc.).

Cobertura del sistema de gestion

Nuestro sistema de gestion de seguridad y salud da cobertura
tanto a nuestros colaboradores como a profesionales externos
que acuden a nuestras oficinas: pueden utilizar parte de
nuestros servicios de salud que son adicionales a los asumidos
por su propia organizacién, como su servicio de vigilancia de

la salud y su mutua de accidentes de trabajo. En concreto, nos
referimos a los servicios de bienestar o wellbeing de fisioterapia,
nutricion, gimnasio y consulta del servicio médico.

Iniciativas sociales y Pro bono

En Cuatrecasas contribuimos al progreso y mejora social

de nuestro entorno por medio de nuestros conocimientos,
actividad y recursos con especial foco en el acceso a la
justicia, asi como en el desarrollo y consolidacién del Estado
de Derecho. Articulamos esta contribucion por medio de

>
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Lesiones por accidente laboral

Como despacho de abogados nuestra actividad comercial
esta englobada en el sector servicios, con lo cual nuestros
profesionales afortunadamente no estan expuestos a
riesgos de seguridad fisica (riesgos quimicos o radiactivos,
exposicion a temperaturas ambientales extremas, etc.) de
alto riesgo como si sucede en otros sectores considerados
de alta peligrosidad. De ahi que no tengamos incidencia de
casos de fallecimiento de forma general, y nuestra tasa de
siniestralidad es relativamente baja.

Los accidentes de trabajo que presentamos suelen

ser accidentes de seguridad vial in itinere 0 en los
desplazamientos a clientes, denominados in mision. Por ello,
como medida de prevencion para disminuir este tipo de
siniestralidad, damos formaciones en seguridad vial de forma
periddica, incluyendo aquello que afecta a las nuevas formas
de transporte personal, como son los vehiculos de movilidad
personal (patinetes eléctricos) donde el usuario se encuentra
mas desprotegido al no tener carroceria que le proteja.

Por parte de nuestro personal externo, de las empresas de
facilities, no nos han reportado accidentes este aio, algo que
respalda nuestra politica de coordinacion de actividades con
subcontratas en las politicas de seguridad y supervision de sus
trabajadores por parte de la empresa principal.

Dolencias y enfermedades laborales

Segun nuestra actividad de servicios, nuestros colaboradores
tienen poca probabilidad de desarrollar enfermedades
profesionales (EP). Las Unicas asociadas serian las
relacionadas con posturas forzadas y ergonomia. Por ello,

se planifica y se gestiona la ergonomia e higiene postural
como eje principal de nuestras medidas preventivas, de
sensibilizacion y de ajustes y adaptaciones para evitar
cualquier riesgo. En 2025, no reportamos ningun caso de EP
en ninguna jurisdiccion.

tres canales: los servicios legales pro bono, la Fundacion
Cuatrecasas, y el apoyo institucional o de los equipos de las
oficinas a otras iniciativas sociales.

Los tres canales estan guiados en todo momento por el
interés general y buscan de forma proactiva sinergias y
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conexiones con los objetivos fijados en el resto de las politicas
ESG de la Firma. Se establece de forma expresa, por ello, que
ninguno de esos canales perseguird, directa o indirectamente,
finalidades individuales de la Firma, ni de personas del equipo,
en particular la promocidn de nuestros servicios. Tampoco
favoreceran finalidades comerciales de clientes o potenciales
clientes de la Firma.

Pro bono

Cuatrecasas cuenta con una consolidada practica pro bono
cuyo objeto principal es proporcionar a entidades sociales
sin animo de lucro asesoramiento juridico innovador y de
maxima calidad. Nuestros abogados participan en los casos
pro bono bajo el principio de voluntariedad e igualdad de
oportunidades. Las dindmicas y procedimientos de trabajo
que seguimos son uniformes para todo tipo de clientes,
incluidos los beneficiarios del pro bono.

La practica pro bono esta coordinada por un comité
multidisciplinar que, compuesto por abogados y socios de la
Firma, verifica la idoneidad de las solicitudes recibidas y las deriva
al equipo mas adecuado en funcion del tipo de asesoramiento.

En 2025, el asesoramiento pro bono prestado ha cubierto
necesidades de entidades del tercer sector en multiples
ambitos, como el laboral, mercantil, fiscal, contencioso o en
materia de proteccion de datos y compliance. Aunque Espafa
sigue siendo la jurisdiccion en que la Firma dedica mas horas
al asesoramiento pro bono, resulta destacable el notable
incremento de la actividad en Portugal y en Latinoamérica.

5.887 HORAS

(o]
U\ 334 ABOGADOS
h\

El total de horas trabajadas en asuntos pro bono y el numero
de abogados involucrados en la practica legal pro bono ha
alcanzado en 2025 Ia cifra de 5.887 horas -lo que supone un
incremento del 47%, respecto de 2024~y 334 abogados.

Sociedad Horas N.° Profesionales
Espaia 2.677 180
Latinoamérica 2.443 127

Portugal 767 27

Total 5.887 334
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Fundacion Cuatrecasas

La Fundacion Cuatrecasas es una fundacién corporativa que

se constituyé en 1991 con objeto de fomentar el desarrollo del
conocimiento del derecho 'y contribuir a objetivos de interés
general para la sociedad, a través de colaboraciones con entidades
sociales, cientificas, educativas y culturales. Este enfoque ha
evolucionado y se ha actualizado de forma alineada con las
expectativas de nuestros principales grupos de interés y, en
particular el equipo humano de la Firma y nuestro entorno social.

En los ultimos diez anos, su actividad se ha centrado en la
promocion del desarrollo cooperativo de las practicas pro

bono en los mercados en los que opera la Firma, participando

de forma activa en el gobierno de esas entidades. En

Espana, participa de forma activa en la Fundacién Pro Bono
Espana, ostentando la presidencia del comité ejecutivoy la
vicepresidencia del patronato. En Chile, se ostenta la presidencia
del Directorio de la Fundacion Pro Bono Chile. En Peru, participa
en el Consejo Directivo de la Alianza Pro Bono Peru.

En 2025, ha consolidado dos programas basicos en materia de
educacién y excelencia:

® Premio Manuel Olivencia a la Excelencia Universitaria:
¢Qué es?: iniciativa que reconoce y apoya a estudiantes de
Derecho que atesoren un expediente académico sobresaliente
y propongan un proyecto de estudios que merezca igual
consideracion, facilitandoles la oportunidad de continuar su
formacion ya sea en universidades esparolas o extranjeras.

Objetivo: Reconocer la cualificacion académica y apoyar la
formacion de estudiantes de Derecho.

Inversion: Se ha otorgado un premio de 60.000 euros y un
accésit cuyo importe ha ascendido a 5.000 euros.

" Beca Horizonte:
¢Qué es?: programa de becas que facilita el acceso a
estudios universitarios de Derecho y Master de Acceso
a la Abogacia de alumnos con un excelente expediente
académico de universidades publicas. La beca consta de
una ayuda econdémica, asi como de acompanamiento y
mentorizacion de los estudiantes becados.

Objetivo: contribuir a la excelencia juridica facilitando
que estudiantes de universidades publicas con recursos
econémicos limitados y buen rendimiento académico
puedan cursar sus estudios en igualdad de condiciones.

Inversion 2025: Se han otorgado dos becas cuyo importe
total asciende a 8.000 euros.

Durante 2025, la Fundacion Cuatrecasas ha llevado a cabo
un proceso de reflexion y redisefio de su propdsito y mision,
ampliamente participativo y con asesoramiento externo.
Culminara en el primer semestre de 2026 con un enfoque
renovado y recursos reforzados para sus programas en el
ambito de la educacién como herramienta de autonomia
individual y progreso social.

49



Otras iniciativas de contribucion social

En 2025, impulsamos nuestro compromiso con la contribucion
social, ampliando el alcance de las iniciativas mas alla de los
servicios legales pro bono. Estas acciones estan gestionadas

a través del sistema de gestion de Iniciativas de Contribucién
Social (ICS), que centraliza y estandariza la rendicion de
cuentas sobre dichas iniciativas, asegurando su alineacion

con la Politica de Contribucion Social de la Firma, que esta
basada en principios clave como los fines de interés general, la
gobernanza adecuada y transparente, la rendicion de cuentas
rigurosa y un seguimiento estructurado del impacto generado.

El Comité de Iniciativas de Contribucion Social (Comité ICS), como
encargado de coordinar estas actividades, sigue desempefando
un papel central. En 2025, hemos fortalecido su operativa con la
participacion de la Corporate Compliance Manager, que supervisa
laidoneidad y adecuacion de las entidades beneficiarias a los
criterios establecidos, lo que ha permitido mejorar la transparencia
y el buen gobierno. Este sistema abarca las iniciativas que no

se encuentran enmarcadas dentro del programa pro bonoy
establece un proceso homogéneo de propuesta, aprobacion y
gestion, similar al que este programa emplea.

Paralelamente, seguimos impulsando la participacién interna de
nuestros equipos mediante una herramienta online que permite
atodos los colaboradores presentar sus propuestas de iniciativas
de contribucion social. En 2025, se han gestionado 28 solicitudes
através de esta plataforma, de las cuales 26 resultaron aprobadas,
reflejando el compromiso social de nuestros empleados y la
capacidad del sistema para identificar y priorizar iniciativas con un
impacto alineado a nuestros objetivos estratégicos.

Durante 2025 hemos incrementado la identificacion
proactiva de nuevas iniciativas institucionales que fomentan
la participacion social de empleados y refuerzan nuestra
presencia en las comunidades en las que operamos. Con un
Comité dedicado y criterios homogéneos para el registro y
seguimiento de cada proyecto, aseguramos la coherenciay el
impacto en nuestras actividades de contribucion social.

Colaboramos activamente en una diversidad de proyectos
sociales en todos nuestros territorios. Algunos de los
programas mas consolidados y relevantes incluyen:

® Formacion:
- Participacion en el Aula de Emprendedores de la Fundacién
Prevent y Esade, a través de un programa formativo y
de mentoring que aporta conocimiento y preparacion
y acompafamiento para que emprendedores con
discapacidad puedan poner en marcha una idea de negocio.

- Titulo de extension universitaria de Asistente Juridico
para personas con discapacidad intelectual organizado
por Fundacion Esfera y la Universidad Rey Juan Carlos.
Impartimos los médulos de Derecho Civil y Derecho
Laboral. Se trata de un proyecto coordinado por el
grupo DiCapacidad de FIDE en el que colaboran diversos
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despachos de abogados. Uno de sus alumnos ha realizado
sus practicas obligatorias con nosotros.

" Becas:
- Becas Africa Digna: en el curso 2025 se han graduado

cuatro estudiantes de Derecho de la Universidad Publica de
Nairobiy para el curso 2025/2026 cuatro nuevos alumnos
han recibido una beca. En total, en el curso 2025-2026 se
han becado a 8 alumnos.

Becas Nova - Fundacion Prevent para estudiantes
con discapacidad.

- Associacdo Académica da Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa: Beca Cuatrecasas destinada
aapoyar a cuatro estudiantes que cursan el grado de
Derecho en la Universidad de Lisboa.

- Faculdade de Direito da Universidade Catoélica

Portuguesa (UCP), Escola de Lisboa: Premio Escolar
Prof. Doutor Antunes Varela al mejor alumno del curso de
Derecho en la disciplina de Proceso Civil (apoyo para la
adquisicion de libros juridicos).

Fordham Law School Scott-Simpson Cross-Border
Institute: contribucion anual para soportar los costes en

los que incurren en sus diversas actividades y eventos.
Elinstituto une a prestigiosos bufetes de abogados,
profesionales, académicos y estudiantes de diversos origenes
geograficos para, en interés publico, evaluar las tendencias
transfronterizas en transacciones, analizar problemas e
impulsar la innovacion y las mejores practicas juridicas.

" Deporte con causa:
- Cuatrecasas Sports Club promueve la participacion en

iniciativas deportivas solidarias. En 2025, hasta un total
de 663 colaboradores participaron en un total de 28
actividades que se llevaron a cabo en 11 ciudades de 4
paises. Cuatrecasas Sports Club proporciona también
programas en formato virtual, como el Wellness Calendar,
que ofrece sugerencias para realizar actividad diaria, y el
Wellness Online, plataforma integral que ofrece clases en
directo, grabadas y contenido de habitos saludables.

= Otras iniciativas:
- Cesion del auditorio de la oficina de Barcelona para

el evento conmemorativo del Dia de la Discapacidad
organizado por la entidad Aprenem Autisme, por segundo
ano consecutivo, al que asistieron mas de 100 personas.

- Proyecto El Rincon del Libro Solidario en las oficinas de

Gironay Barcelona.

- Enla oficina de Barcelona, que organizaba el
evento por segunda vez, la recaudacion ha sido de
721 €, cifra superior a la del afio pasado (530 €). El
importe recaudado sera destinado al proyecto de
lectoescritura para nifos en situacion vulnerable de la
Fundacién REIR.
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- Enla oficina de Girona, que por primera vez se
ha sumado al proyecto, se han recaudado 318 €,
que seran donados al proyecto de la Fundacion
ANIMA, para regalar cémics manga a adolescentes
hospitalizados en el Hospital Vall d’Hebron.

- Los libros sobrantes se donaran a la entidad
EICASCANTIC, para sus programas de formacion
destinado a jévenes migrantes. De este modo, todos
los ejemplares de El Rincon de Libros Solidarios se
destinan a un fin solidario.

- Recogida en diversas oficinas, en colaboracion con
distintas entidades sin animo de lucro, de juguetes y
regalos destinados a personas mayores. Este afio se han
recogido mas de 300 regalos.

- Venta de material informatico en desuso cuyo importe se
ha destinado a la Asociacié de Familiars i Amics de Nens
Oncologics de Catalunya (AFANOC), Hospital de Sant Pau
y la Associacié Catalana per a la Prevencio del Suicidi.

36,3%

- Donacion de equipos tecnoldgicos que ya han cumplido
su vida util a la Fundacion Hernan Molina (Colombia).

- Apadrinamiento de uno de los meses del calendario
solidario 2026 de Educaclown.

- Donacion de 5.000 € a CrescerSer, una institucion
social solidaria privada de alcance nacional, fundada en
1986, cuyo objetivo es promover, organizar y dinamizar
los servicios comunitarios de apoyo a la infancia, la
juventud y la comunidad familiar; e impulsar la formacion
especializada en proteccion, acogida y apoyo para
profesionales involucrados en la problematica de la
infancia y la juventud en situacion de riesgo.

En linea con nuestro compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, hemos colaborado en 2025 con
diversas fundaciones y entidades sin animo de lucro, con
aportaciones por valor superior a 501.000 €.
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Apostamos por una sociedad que pueda garantizar una
educacion inclusiva y generadora de oportunidades de
calidad (ODS 4), como asi lo atestigua el area que recibid el
36,3% de nuestras aportaciones. También fueron prioritarios
para la Firma el Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
(ODS 8) y las Alianzas para Lograr los Objetivos (ODS 17),
con un 13% cada uno, lineas de actuacién que nos permiten
reforzar nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y la
cooperacion global.
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Asimismo, hemos fomentado e impulsado la consecucion de
objetivos estratégicos como la sostenibilidad urbana (ODS

11) y el fortalecimiento de instituciones sélidas (ODS 16),
ambos con aportaciones superiores al 12%, firme reflejo de
nuestra vision integral sobre la construcciéon de comunidades
resilientes. Cada inversion evidencia la responsabilidad
corporativa de la Firma, su liderazgo en la promocién de
impacto social positivo y los valores de sostenibilidad y equidad
sobre los que sustenta su estrategia empresarial.
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Gestion medioambiental

En Cuatrecasas asumimos y hacemos explicita la
responsabilidad de gestionar de forma proactiva la huella
de nuestra actividad sobre el medioambiente y de reducir

y mitigar sus efectos negativos, asi como el papel que
desempenan nuestros servicios en la lucha contra el cambio
climaticoy en la transicién hacia una economia sostenible.

Ponemos a disposicién de todos, con caracter publico, tanto
en laintranet como en la extranet, la informacion incluida

en nuestra Politica Medioambiental. Estos compromisos
cuentan con un presupuesto especifico y se articulan mediante
principios basicos que guian tanto nuestra gestion interna
como nuestro asesoramiento juridico.

En 2024, con objeto de fortalecer nuestra gestion ambiental,
comenzamos a usar la plataforma Greemko, con la que hemos
hecho mas 4gil y seguro el registro y el seguimiento de datos
procedentes de facturas, asi como otra documentacion base
para la contabilizaciéon de nuestro impacto ambiental en
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), consumo

de energia y recursos hidricos, entre otros. En 2025, la
herramienta nos ha permitido reforzar nuestra capacidad de
reporte y de transparencia sobre la evolucion lograda.

Huella de carbono

Medimos nuestra huella de carbono global y asumimos el
compromiso de reducir las emisiones de GEI, tal y como
aparece reflejado en nuestro Plan de reduccidon de emisiones
presentado junto a este informe.

Entre las principales acciones que cabe destacar en el ano
2025, se hallan las siguientes:

® Hemos llevado a cabo la verificacion de la huella de carbono
de 2024 con EQA, entidad externa de verificacion. El trabajo
se ha realizado conforme a la ISO 14064-1:2019 y con alcance
organizacional completo (incluyendo Cuatrecasas Propiedad
Industrial y Rauda), cubriendo las siguientes categorias de
emisiones de GEI: emisiones directas (categoria 1), emisiones
indirectas por energia importada (categoria 2), emisiones
indirectas por transporte (categoria 3), emisiones indirectas
por consumo de productos (categoria 4) y emisiones
indirectas por gestion de residuos (categoria 6). Una vez
finalizado, hemos inscrito los resultados en el Ministerio para

>
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Actividad comprometida con la sostenibilidad

= Servicios: desde Cuatrecasas reconocemos y hacemos nuestros
los objetivos basados en la ciencia y las metas del Acuerdo de
Paris, integrandolos en la prestacion de nuestros servicios.
Ademas, rechazamos la utilizacién de argumentos que se
sustenten en el negacionismo de la emergencia climatica.

® Formacién: con el objetivo de acompanar con rigor a
nuestros clientes en la implementacion de sus politicas
de transicion y el cumplimiento de sus compromisos
ambientales, capacitamos a abogados de todas las areas en
el estado y el consenso cientificos, asi como en los marcos
y compromisos internacionales, regionales y nacionales
relativos a la emergencia climatica y a la transicion hacia una
economia verde.

" Sostenibilidad, Empresa y Derechos Humanos:
disponemos de un grupo de practica transversal y
especializada que brinda asesoramiento a nuestros clientes
sobre las nuevas obligaciones y el marco normativo en
sostenibilidad, economia circular, la transicion hacia la
descarbonizacion y la debida gestion de sus impactos en los
derechos humanos y el medioambiente.

la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO),
junto con nuestro Plan de reduccion.

En 2026 mantendremos la misma dinamica, verificando la
huella de carbono de 2025 y efectuando, seguidamente, el
registro ante el MITECO para renovar el sello “Calculo”.

® Para contribuir al objetivo de reduccidon de emisiones
y favorecer la conciliacion, en 2025 se ha mantenido el
programa Smart Work en la Firma.

" En 2025 se ha continuado con la contratacion del
suministro eléctrico con Garantia de Origen (GDO) en las
oficinas de Espaiay Portugal.

= En 2025, Cuatrecasas ha reducido su huella de carbono en
un 13,41% respecto a 2024. Esta reduccion es el resultado
de la implementacion de diversas iniciativas enmarcadas
en el compromiso de la Firma con la sostenibilidad y la
responsabilidad medioambiental.
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Entre las principales medidas adoptadas, destacan la
optimizacion del consumo energético en las oficinas mediante
la instalacion de sistemas de iluminacién LED, la adquisicion de
equipos informaticos con certificaciones de ultima generacion
en eficiencia y los detectores de presencia en nuevas oficinas.

Todo ello, se traduce en una reduccion del 0,85% respecto al trienio
anterior, esta disminucion alcanza el 16% haciendo la comparativa
respecto al afo anterior. La firma sigue trabajando para conseguir
alcanzar el objetivo de reduccién del 15% por trienio. Estos
esfuerzos reflejan el compromiso de Cuatrecasas y su alineacion
con los estandares internacionales en materia de sostenibilidad
corporativa, permitiéndonos obtener los siguientes resultados:
2023-2025

2022-2024 Balance

Media trienio 11,1822 11,0869 -0,85%

Nota:Mantenemos el criterio establecido el afio pasado, siguiendo las
recomendaciones de nuestro verificador de la huella de carbono, se ha establecido el
criterio de calcular la media movil (TCO2e/M €)
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El peso principal de nuestra huella de carbono radica en la
movilidad vinculada a la prestacion de servicios. Esto genera
que el grueso de la huella de carbono de Cuatrecasas recaiga
sobre el alcance 3.

Por ello, contamos con una politica de movilidad de negocio
que nos permite reforzar el control y establecer directrices
sobre los desplazamientos, lo que a su vez nos ayuda a tomar
conciencia del impacto.

Emisiones de GEI 2025 2024 2023 Balance 2023-2025
Alcance 1* (TCO,) 58,43 128,80 68,22 -13,72%
Intensidad (TCO,/M€) 0,1303 0,2953 0,1755 -25,75%

Alcance 2**(TCO,) 194,63 232,71 173,52 12,17%

Intensidad (TCO,/M€) 0,4327 0,5336 0,4465 -3,09%

Alcance 3***(TCO,) 4.312,94 4.911,99 4.049,94 6,49%

Intensidad (TCO,/M€) 9,6206 11,2631 10,4203 -7,68%

Total (TCO,) 4.565,99 5.273,50 4.291,67 6,39%

Total (TCO,/M€) 10,1836 12,0920 10,9851 -7,30%

El estudio de la huella de carbono se ha realizado bajo la metodologia UNE EN ISO 14064, abarcando tanto a Cuatrecasas como a sus filiales a nivel nacional e internacional
(enfoque de control operacional). Ha sido verificada desde 2019 por European Quality Assurance Spain, S.L. (EQA), acreditado como Verificador de Informes del Régimen
Europeo de Comercio de Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero, con n.° 6/VCDEO1, para las oficinas nacionales e internacionales de Cuatrecasas. En nuestro
Plan de Reducciéon de Emisiones, establecemos el ano 2025 como aio base. No obstante, mantenemos la comparativa por trienios desde 2022 para analizar la evolucion de
nuestra huella de carbono respecto a periodos anteriores y, de este modo, consolidar el cumplimiento de nuestros objetivos de reduccidn.

Para estudiar la evolucion, se realiza el estudio de las emisiones en relacion con la facturacion, y posteriormente se compara la media movil (media de los ultimos tres aos).
Los datos de 2025 se verificaran proximamente. Los factores de emision empleados corresponden a las siguientes fuentes: MITERD, IPCC, ECOINVENT, DEFRAy los datos
facilitados por los propios proveedores. En 2024 incorporaron a la comparativa nuevos registros como los referentes al consumo derivado de la climatizacion, y de algunas
oficinas que en afios anteriores habian sido estimados. Ademas, se dieron consumos extraordinarios de gasoil y de gases refrigerantes.

Siguiendo el criterio de significancia, se mantienen como alcances principales de mayor impacto el alcance 2y 3, siendo el 1 mantenido por su capacidad contaminante e impacto.
* Alcance 1: gasolina consumida en la flota corporativa (Luanda) y gasoil A (consumido Gnicamente en situaciones excepcionales por el grupo de presion de incendios) y gases
refrigerantes. En 2025 se ha producido una reduccién en las emisiones de alcance 1 al no haber registrado datos de Luanda en los ultimos meses del afio tras el cierre de esta
oficinay al haberse producido el cierre de la oficina de Beijing el 31 de diciembre del 2024.

** Alcance 2: Electricidad asociada al consumo estandar, autogenerada y a la climatizacion. Este afio también hemos estudiado los consumos eléctricos por climatizacion que
en afos anteriores no se ha tenido en cuenta.

Siaplicamos el factor de emision correspondiente al mix eléctrico publicado por el MITECO (0,283), las emisiones totales de alcance 2 de Cuatrecasas ascenderian a 239,9
toneladas de CO, equivalente.

*** Alcance 3: desplazamientos al centro de trabajo, viajes profesionales.

Firma, define un conjunto de medidas orientadas a reducir
las emisiones de GEI que conforman el nucleo del plan de

Plan de movilidad

En 2025, consolidamos nuestro compromiso con el Plan de - ] )
. ) . . actuacion frente a nuestro impacto ambiental.
Movilidad de la firma, ya que consideramos la movilidad como
un factor determinante para la mitigacion de nuestra huella Hemos seguido implementando nuestro programa Smart
Work. En consecuencia, actualizamos los datos de movilidad

in itinere a partir de una nueva encuesta de movilidad. Como

de carbono.

Cabe destacar que el plan se construye a partir del
diagnostico de aquellas oficinas con mayor concentracion de
colaboradores y del estudio de los desplazamientos in itinere,
de negocio y de eventos. Junto con la Politica de viajes de la

resultado, en 2025 hemos logrado una reduccion del 18%

en nuestra huella de alcance 3 en cuanto a los kilémetros
recorridos por nuestros profesionales en sus desplazamientos
in itinere respecto a 2023.
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A pesar de los ajustes en nuestra estructura organizativa

y la consolidacion de equipos distribuidos en distintas
geografias, incluidas nuestras oficinas en Latinoamérica, los
desplazamientos de negocio se han reducido ligeramente
respecto al ejercicio anterior. No obstante, la duracion
media de estos viajes ha aumentado, lo que se refleja en un
incremento del 9% en las pernoctaciones frente a 2024.

>
>

Para mejorar la gestion de este fenémeno, en 2025 hemos
desarrollado un procedimiento para definir nuevos KPIs
que permitan analizar la movilidad con mayor profundidad
y orientar medidas de reduccion de impacto. Este marco
de indicadores se encuentra actualmente pendiente de
validacion e implantacion.

Viajes (MJ) 2025 2024 2023 Balance 2023-2025
De negocios 19.380.880,68 19.388.028,97 17.212.085,03 12,60%

In itinere 7.141.908,43 8.118.759,64 8.724.699,07 -18,14%
Pernoctaciones noches 707.580,00 649.440,00 593.820,00 19,15%

TOTAL 27.230.369,11 28.156.228,61 26.530.604,73 2,64%

Para obtener el dato de los viajes in itinere se han realizado conversiones de Km a MJ. Para ello, se ha considerado como factor de conversion a MJ de los taxis el mismo valor
que para los coches eléctricos. Del mismo modo, para coches GNC se ha tenido en cuenta el factor de conversion de coches GLP.

Por ultimo, para el factor de emision de desplazamientos en barco se ha considerado el factor de conversion aproximado de 1,2 MJ por Km para ferry. La fuente principal es
la Agencia Internacional de la Energia (IEA), especificamente en su metodologia de "Energy Efficiency Indicators" y sus informes anuales de "Tracking Transport" (con datos
vigentes para 2025-2026). Esta cifra es el estandar global para promediar la eficiencia de buques que transportan tanto pasajeros como vehiculos en rutas regulares.

Movilidad

® Respecto al mantenimiento y ampliacién de
infraestructuras de recarga para vehiculos eléctricos, en
2025 se ha realizado el mantenimiento de las tomas de
corriente en los aparcamientos de Madrid y Barcelona.
Por otro lado, en las oficinas de Valencia, Sevillay
Zaragoza también existen cargadores dentro del edificio
bajo el control de la propiedad del inmueble. Como
dato a destacar, en Madrid se dispone de un total de
16 cargadores eléctricos de vehiculos mientras que en
Barcelona esta cifra asciende a 25.

® Cuatrecasas contintia fomentando la movilidad sostenible,
tanto en bicicleta y patinete eléctrico, mediante la
disposicidn de aparcamiento gratuito, asi como de un
banco de herramientas para la reparacién de bicicletas
en las oficinas de Barcelona, Madrid y Lisboa. Ademas, se
motiva al colaborador en el uso del transporte publico a
través del sistema de retribucion flexible.

® En 2025 hemos mantenido la Politica de Viajes,
reafirmando nuestro enfoque en la sostenibilidad. De
este modo, se continua priorizando el uso de medios de
transporte sostenibles, como el tren, asi como el servicio
de taxis corporativo, que cuenta con un alto porcentaje de
vehiculos ecoldgicos.

Contaminacion acustica y luminica

Desarrollamos una actividad de oficina con impactos
ambientales bajos, no significativos, en materia de

contaminacién acustica y luminica. Aplicamos criterios

de diseiio responsable y operacion eficiente de sus sedes,
incluyendo luminarias LED, sensores de presencia e
instalacion de sistemas DALI para adaptar la potencia
luminica a la luz que entra del exterior. Durante el ejercicio
2025, no se han identificado impactos ambientales
significativos asociados a ruido o iluminacién ni se han
registrado sanciones administrativas relacionadas.

Proteccion de la biodiversidad

No consideramos la proteccion de la biodiversidad un asunto
material, dado que nuestra actividad no conlleva ocupacion,
transformacion o explotacion de habitats. Asimismo, no
contamos con oficinas en entornos de alto valor ecolégico,
areas protegidas o zonas en las que su actividad pueda
suponer un perjuicio para la biodiversidad. Por consiguiente,
no hemos implantado medidas especificas en esta materia,
pero estamos plenamente comprometidos con ellay nos
alineamos con los principios y obligaciones legales aplicables,
teniendo en consideracion potenciales riesgos

y laintegracion de criterios ambientales en nuestras
decisiones corporativas.

Politica Medioambiental

Para dar cumplimiento al principio de precaucién,

aplicamos nuestra Politica Medioambiental, que establece la
identificacion periddica de impactos, medicién y publicacion
anual de la huella de carbono conforme a estandares
aceptadosy la fijacion de objetivos de reduccion.
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Consumo energético y recursos hidricos

Consumo energético

El porcentaje de energia consumida de origen renovable en 2025
ha alcanzado el 78%, en 2024 fue del 82% y en 2023 del 71%.

>
>

En 2024, todas nuestras oficinas en Espafna y la oficina de
Lisboa operaban con energia de origen renovable. En 2025,
hemos ampliado este compromiso incorporando las oficinas
de Oporto, Bogotd y Shanghai.

2025 2024 2023 Balance 2023-2025
Consumo total energia (MJ) 31.942.815,87 32.140.289,75 22.539.200,76 41,72%
Combustibles de fuentes no renovables 6.951.479,97 5.937.339,02 6.212.798,33 11,89%
Combustibles de fuentes renovables 24.991.335,89 26.202.950,73 16.326.402,43 53,07%

*Para el calculo del consumo de energia, nos hemos basado en las facturas recibidas, en registros de mantenimiento y en estimaciones realizadas en funcién de los consumos medios y la
superficie de cada oficina. En 2025, solo hemos estimado el consumo en nuestra oficina de Luanda y algunos meses en aquellas oficinas en las que todavia no habian llegado las facturas. El
consumo de electricidad y/o combustibles proviene de la red, salvo la energia necesaria para calentar el agua en las oficinas de Madrid y Barcelona, que es generada por las placas solares.

Para calcular la conversion del consumo de energia dentro de la organizacién, hemos utilizado factores de referencia estandar.

Se ha modificado el dato de combustibles de fuentes no renovables y el consumo total de energia del aflo 2023, al haber eliminado la estimacion realizada en afos anteriores y haber
registrado el dato de consumo de gas natural correspondiente a las facturas de dicho afo.

Consumo de energia dentro de la organizacion (MJ)

Combustibles de fuentes no renovables 2025 2024 2023
Electricidad sin GdO 3.051.081,07 2.262.457,64 1.642.142,79
Climatizacion 3.692.880,00 2.746.422,00 4.339.184,40
Gasolina 176.568,44 192.716,16 219.874,56
Gasoleo A 28.160,00 5.280,00 5.120,00
Gases refrigerantes 1,13 3,38 1,57

Gas natural 2.790,46 939,92 6.475,01
Combustibles de fuentes renovables

Electricidad con GdO 15.422.131,84 17.757.822,33 16.140.599,23
Climatizacién con GdO 9.409.734,86 8.274.121,20 0,00
Autogeneracion 159.469,20 171.007,20 185.803,20
Consumo total energia 31.942.815,87 31.410.769,83 22.539.200,76

*Para el célculo del consumo de energia, nos hemos basado en las facturas recibidas, en registros de mantenimiento y en estimaciones realizadas en funcién de los consumos medios y la
superficie de cada oficina. En 2025, solo hemos estimado el consumo en nuestra oficina de Luanda y algunos meses en aquellas oficinas en las que todavia no habian llegado las facturas. El
consumo de electricidad y/o combustibles proviene de la red, salvo la energia necesaria para calentar el agua en las oficinas de Madrid y Barcelona, que es generada por las placas solares.

Para calcular la conversion del consumo de energia dentro de la organizacién, hemos utilizado factores de referencia estandar. Se ha mantenido la estimacion del valor de

climatizacion del afo 2023, ya que no se disponia del dato y resultaba necesarios para comparar los diferentes tipos de combustibles. Sin embargo, como hemos mencionado, se ha
eliminado la estimacion realizada en afos anteriores relativa al gas natural del 2023y se ha registrado el dato real de consumo correspondiente a las facturas de dicho aio.

La reduccion del consumo de gasolina en el afio 2025 respecto al 2024 se debe al cierre de la oficina Luanda.

Elincremento en el consumo de gasoleo A durante 2025 respecto al ejercicio anterior se debe principalmente a la activacion de los grupos electrogenos de emergencia en las oficinas
de Barcelona, Madrid y Lisboa con motivo del apagén eléctrico ocurrido el 28 de abril de 2025, asi como a las posteriores pruebas de funcionamiento y trabajos de mantenimiento en
instalaciones eléctricas.

En la plataforma de Greemko se han registrado 19,5 kg de gases refrigerantes en 2025, lo que equivale a 1,13 MJ.

Se ha corregido el dato de gas natural correspondiente a los afos 2023 y 2024, siendo el valor correcto de consumo de gas natural registrado en Greemko en el afio 2024 de 261,09
kw/h cuya conversion a MJ es de 939,924 MJ. Por otro lado, el dato de gas natural en 2023 es de 1.798,615 kw/h lo que se traduce en 6.475,01 MJ. El mayor consumo registrado en
2023 se debid a un invierno mas frio de lo habitual, especialmente durante febrero y marzo. Conforme a la politica del edificio, se extendié el uso de climatizacion durante todo el
primer trimestre debido a las bajas temperaturas externas.

de estandares que optimizan el uso de energia, reducen
el consumo innecesario y promueven el uso de recursos
renovables en el sector de la construccion y mantenimiento.

Edificios con sello de eficiencia energética
en 2025
Los edificios con sello de eficiencia energética representan un

avance significativo en la construccién y gestion sostenible
de espacios. Este tipo de certificacion avala el cumplimiento

Para Cuatrecasas, garantizar la eficiencia energética en los
edificios no solo implica una reduccion considerable de
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los costos operativos, sino que también refuerza nuestro
compromiso con la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y del impacto medioambiental generado por el
sector inmobiliario.

En 2025, destacamos la obtencion de la certificacion BREEAM,
con calificacion “Muy Bueno’, para la oficina de Malaga, asi
como la renovacion de la certificacion LEED GOLD de nuestra
oficina de Sevilla. Dichas certificaciones evaltian aspectos
como eficiencia energética, uso sostenible del agua, calidad
del aire interior, disefio ecoldgico y confort para los ocupantes
del edificio. Se espera que de cara al futuro los edificios sean
significativamente mas eficientes en términos energéticos,
fomentando la implementacion de estrategias de reduccion
de emisiones y promoviendo el uso de energia renovable; todo
ello estrechamente ligado al Acuerdo de Paris y a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Oficinas con certificacion de sostenibilidad:
aproximadamente el 84% del espacio de nuestras oficinas
cuenta con certificacion LEED o BREEAM.

Certificaciones de edificios

Oficina Tipo de Certificacion
Barcelona Gold
Bogota Gold
Ciudad de México — Platinum
Lima Silver
Lisboa Breeam
Madrid Breeam
Malaga Breeam
Santiago de Chile —— Gold
Sevilla Gold
Shanghai Platinum
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Energia
Como en el ejercicio anterior, Cuatrecasas ha continuado
impulsando diversas acciones en el ambito energético:

" Realizacion de auditorias energéticas y de verificaciones
de conformidad con el RITE (Reglamento de Instalaciones
Térmicas en los Edificios).

" Instalacion de luces LED para reducir el consumo eléctrico.

" Priorizacion de la adquisicion de equipos informaticos con
certificaciones de ultima generacidn en eficiencia.

® Programacion del encendido y apagado de climatizacion
e iluminacidn en los edificios de las sedes principales,
alineandolo con las necesidades del Programa Smart Work
para optimizar el uso energético.

® Enlinea con nuestro compromiso continuo con la contratacion
de energia verde, a 31 de diciembre de 2025, el 91,39% del
espacio total de oficinas de Cuatrecasas se abastece de energia
de origen renovable, mientras que las oficinas de Espafiay
Portugal operan con un 100% de energia renovable.

® Implantaciéon del encendido de la iluminacion mediante
detectores de presencia en nuevas oficinas.

" Instalacion de sistemas DALI para adaptar la potencia
luminica a la luz que entra del exterior.

Recursos hidricos

El consumo de agua en nuestra organizacion se abastece
integramente de la red publica de saneamiento. No realizamos
vertidos peligrosos, ya que estamos firmemente comprometidos
con la proteccion ambiental y empleamos exclusivamente
productos de limpieza seleccionados con rigor por su caracter
biodegradable y su seguridad para el entorno. En consecuencia,
Cuatrecasas no genera impactos adversos en el medio acuatico.

Agua consumida 2025 | 2024 | 2023 Balance

(ML) 2023-2025
Consumodeagua | 5 5o | 5163 | 2080 |3.75%
corriente

Consumodeagua | o1¢ | 959 | 020 |-20%
incendios

Consumodeagua | c1 | 060 | 028 | 117,86%
por climatizacién

Consumo de 0,016 | 0,023 | 0,016 | -

botellas de agua

Total 237 | 2245 | 21,29 | 507%

* El volumen de agua se calcula en base a la estimacion realizada entre el consumo
medio calculado por m? de las oficinas de Madrid y Barcelona. Al haber aumentado la
superficie total a lo largo de los afos, también ha aumentado el consumo. Ademas,
se incluye el agua consumida en el grupo de presion de incendios por tareas de
mantenimiento o situaciones especiales, el agua utilizada para la climatizacion en las
oficinas de Barcelona, Zaragoza y Valencia, y el agua embotellada consumida.

En 2025 se ha realizado una correccion en la tabla relativa a los valores del 2024 y
2023. En 2024 el consumo real de botellas de agua fue de 22.914,83 L, lo que equivale
a 0,023 ML. Por lo tanto, el consumo de botellas de agua del 2025 no supone una
reduccién significa en el consumo. Lo mismo ocurrié con el afo 2023, siendo el
consumo real de botellas de agua de 0,016 ML.
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Agua
Entre las medidas mas destacadas en materia de agua
se distinguen:

® Instalacién de aireadores en los grifos de los banos.

Circularidad y gestion de residuos

Durante 2025 hemos seguido impulsando el disefio e
implementacién de planes dinamicos para la gestion de
nuestra huella ambiental, apoyandonos en los fundamentos
que aseguran el cumplimiento de los principios y metas de la
Politica Ambiental y Climatica de la Firma, especialmente en
materia de reduccion de emisiones de GEI.

Plan de Economia Circular

El Plan de Economia Circular deriva del analisis de los criterios
de adquisicion, de la gestion de nuestros espacios de oficina

y del manejo de residuos, y fija un conjunto de actuaciones
orientadas a alcanzar metas de reduccién tanto de emisiones
de GEIl como de nuestra huella ambiental.

Dicho plan se puso en marcha en 2023 en las sedes de Barcelona,
Madrid y Lisboa y en 2024 se extendio al resto de la organizacion.
En 2025 hemos mantenido la aplicacion del mismo plan, que se
articula con el Manual de Compras para definir condicionesy
criterios de compra en las distintas areas de la Firma.

Uso de materiales

2025 2024
Materiales renovables (kg) 53.362,07 51.616
Papel 36.592,24  38.034
Cartén 1.100 656
Madera 6.238,95 4.060
Otros materiales de oficina 2.541,45 1.698
Utensilios de cocina 6.799,43 7.167
Materiales no renovables (kg) 11.895,76 52.198
Plastico 44,84 40
Metales 328,37 299
Materiales de limpieza 2.617,18 1.755
Materiales electronicos 5.510,6 42.238
Otro mobiliario de oficina 3.394,77 7.865
Total 65.167,83 103.814

Elincremento registrado en 2025 en el concepto de materiales de limpieza se debe
a que, en 2024, no se incluyeron las oficinas territoriales de Espafia. Asimismo,

en cuanto a Rauda, el ejercicio anterior inicamente contemplaba la oficina de
Barcelona, mientras que en 2025 se ha incorporado también la oficina de Madrid.

El mobiliario de oficina se ha reducido en 2025, ya que en 2024 hubo un mayor
numero de obras en comparacion con el dltimo afio.

Se harealizado la correccion del valor de materiales electronicos reportados en el
aio 2024, ya que se incluyeron todos los materiales electrénicos de la firma. Este
valor se ha sustituido por los materiales electrénicos que fueron adquiridos en el

aio 2024. Se ha seguido el mismo criterio con el valor reportado en el afio 2025.
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" Implementacion de controles para la prevencion de la legionela.

® Se han mantenido los sistemas de fuentes de agua en todas
las oficinas, asi como de los sistemas de riego automatico
en las zonas ajardinadas de Madrid, Barcelona y Lisboa.

En el marco de nuestro compromiso con la responsabilidad
ambiental, hemos impulsado en los ultimos anos diversas
iniciativas orientadas a la sustitucion de materiales de oficina
convencionales por alternativas mas sostenibles. Durante el
ejercicio 2025, hemos mantenido y consolidado esta linea

de actuacion, apostando de manera decidida por soluciones
respetuosas con el medioambiente en nuestra operativa diaria.

Acciones contra el desperdicio de
alimentos

Para evitar el desperdicio de alimentos, el servicio de
cafeteria de Cuatrecasas de la oficina de Madrid ofrece a sus
profesionales y colaboradores la posibilidad de llevarse a casa
a un precio reducido las raciones sobrantes del almuerzo,
fomentando asi su consumo responsable y evitando el
desperdicio de esos alimentos.

Ademas, en la oficina de Barcelona esta disponible el
programa ‘Nevera Solidaria, mediante el cual las sobras de
alimentos se reparten entre familias pertenecientes a un
barrio de clase humilde de la ciudad.

En la oficina de Lisboa, el excedente de alimentos se
distribuye entre el personal de la empresa proveedora del
servicio de restauracion.

Con estas iniciativas, la Firma reafirma su trabajo por la
prevencion del desperdicio alimentario y la promocién del
consumo responsable.

Papel

En 2025 hemos seguido trabajando en la reduccion del
impacto ambiental asociado al uso de papel, reforzando las
medidas implantadas y consolidando la digitalizacion de
nuestros procesos.

Empleamos exclusivamente papel sostenible con certificaciones
Ecolabel, FSC, PEFCy ECF, procedente de bosques gestionados
de forma responsable y con garantias de proteccion ambiental,
social y ética; ademas, su produccion esta libre de cloro.

Para disminuir el consumo, seguimos desplegando el
Plan Paperless, que combina acciones de reduccion y una
configuracién de impresion FollowMe orientada a evitar
impresiones innecesarias.
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Esta estrategia se ve respaldada por inversiones continuadas
en equipos y soluciones informaticas que facilitan el trabajo
digital, como el uso de doble pantalla, y por la digitalizacion
de procedimientos con alto consumo de papel mediante
facturacion electronica y firma digital.

Asimismo, mantenemos centralizados los servicios de
impresion y reprografia y, en las oficinas de Madrid y
Barcelona, los responsables de equipo reciben al final de cada
semana un informe detallado de las impresiones realizadas.

Gestion de residuos

En 2025 hemos seguido avanzando en la implantacion del
Plan de gestion de residuos y consolidando los controles
para su correcta trazabilidad. Seguimos registrados como
productores de residuos peligrosos e inscritos por cada
tipologia potencial generada, lo que nos permite asegurar un
tratamiento adecuado y conforme a la normativa.

7aS
AN
VoSN

Residuos

En el marco del plan interno de gestion de residuos, se ha
mantenido la senalética actualizada en 2024 en todas las
oficinas para facilitar la segregacion por tipologia y mejorar la
eficiencia de la recogida.

Los residuos peligrosos se gestionan a través de empresas
autorizadas, garantizando su tratamiento conforme a los
requisitos legales aplicables. El papel confidencial se destruye
y recicla de manera segura, preservando la proteccion de

la informacion.

Ademas, continuamos con la eliminacion del plastico en todas
las oficinas, sustituyendo botellas y menaje por alternativas
reutilizables, reciclables o biodegradables, e implantando
botellas de agua de vidrio retornable. En linea con este
enfoque, el menaje de las cafeterias de Madrid, Barcelona y
Lisboa es 100% biodegradable.

58



Anexos

Sobre este informe

Este informe ofrece la informacion mas relevante para
nuestros grupos de interés sobre el modelo de negocio,

las politicas, la estrategia, la evolucion, los resultados

y el impacto de nuestra actividad en cuestiones
medioambientales, sociales y éticas, asi como las relativas
al personal y al cumplimiento de las normas y estandares de
aplicacion a nivel local, regional e internacional. Y lo hace de
conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera
y diversidad.

El Informe de Sostenibilidad 2025 hace referencia al periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre
de 2025.

>
>

Hemos preparado este informe de acuerdo con los
siguientes estandares:

" Ley11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica
el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion
no financiera y diversidad.

® GRIStandards en su version 2016 opcidn esencial para
la elaboracion de informes de sostenibilidad del Global
Reporting Initiative (GRI).

® El compromiso con los 10 principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
englobados en la Agenda 2030.

La revision de la informacion econdmica, social y
medioambiental que contiene este informe ha sido
verificada externamente por un tercero independiente,
Grant Thornton S.L.P.

La informacion presentada comprende todas las sociedades
en las que Cuatrecasas tiene el control financiero, excepto en
aquellos casos en los que se indica lo contrario. La sociedad
Rauda ALSP estd integrada en Cuatrecasas, pero debido a

la naturaleza de su actividad y estructura organizativa se
presentaran en algunos casos los datos segregados.

Para la preparacion del presente informe, la Firma ha tenido
en cuenta los principios del Global Reporting Initiative sobre
elaboracion de informes de sostenibilidad, elaboréandolo de
conformidad con los Estandares GRI opcion Esencial.

Principios de contenido:

Inclusién de grupos de interés: mantenemos a disposicion
de nuestros grupos de interés diversos canales de
comunicacion, participacion y dialogo a través de los cuales
identifica sus expectativas e inquietudes.

Contexto de sostenibilidad: en el presente informe se
detalla como la compafiia crea valor para sus grupos de
interés, asi como su estrategia y su enfoque de gestion para
los distintos ambitos de la sostenibilidad.

Materialidad: en 2025, la Firma llevo a cabo un andlisis de
doble materialidad conforme a las directrices establecidas
por el Grupo Consultivo Europeo de Informacion Financiera
(EFRAG). Este analisis responde al requisito introducido por la
Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD),
cuyo obijetivo es ofrecer una vision integral sobre cémo las
actividades de la empresa impactan y son impactadas por
factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Dicho
analisis ha sido elaborado en colaboracién con Anthesis Lavola.

Exhaustividad: a lo largo de todo el informe se ofrece
informacién sobre los impactos que Cuatrecasas genera
sobre el entorno de forma cualitativa y cuantitativa.

Principios de calidad:

Precision: la Firma cuenta con diferentes canales por los que
recoge y analiza toda la informacion incluida en este informe.

Equilibrio: en el informe se abordan las principales
cuestiones vinculadas con los nueve temas relevantes
identificados en nuestro analisis de doble materialidad.

Claridad: Cuatrecasas es consciente de laimportancia
de presentar la informacién de forma ordenada,
esquematizada y sintetizada para facilitar su lecturay
comprension por parte de sus grupos de interés.

Comparabilidad: la informacion de este informe se presenta
comparando el desempefio de la Firma en el 2025 con los 2
afnos anteriores.

Fiabilidad: como parte del firme compromiso de
Cuatrecasas con la fiabilidad de la informacion reportada, la
ha verificado un tercero independiente.

Puntualidad: la Firma esta adherida al Pacto Mundial y, desde
2014, publica anualmente memorias de sostenibilidad. El
presente informe, que cubre el afio 2025, integra los estandares
de rendicién de cuentas GRI con la contribucién a los ODS.
Unificamos en un tnico Informe de Sostenibilidad Corporativa,
los EINF y la memoria de sostenibilidad que, hasta el afio 2020,
publicabamos de forma separada.
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1. Anexo | Buen Gobierno

Gobernanza

>
>

Sistema de gestion

Plan Estratégico

La Firma cuenta con un plan estratégico plurianual
confeccionado con participacion de los principales grupos

de interés (socios, empleados, clientes) y con el apoyo de
consultores externos especializados en el mercado y el sector.

Su ejecucion corresponde al consejero delegado, bajo la
supervision del Consejo de Administracion y con la participacion
de socios y directivos con el mandato del consejero delegado para
liderar el desarrollo de una o varias acciones estratégicas del plan.

Direcciones de negocio y comités de gestion

Direcciones de oficinas y practicas:

Alicante Plaza de Gabriel Mird, 2. 3001 Alicante

Barcelona Diagonal, 191. 08018 Barcelona

Bilbao Alameda Mazarredo, 5. 48001 Bilbao

Bogota Carrera 11 n.° 79-35 Piso 7 113201 Bogotd

Bruselas Rue de Lindustrie, 26-38 1040 Bruselas

Casablanca 1, Boulevard Sidi Mohammed Ben
Abdellah, Tour Crystal 7éme étage
20030 Casablanca

Ciudad de México Av. Paseo de La Reforma 483, Piso
29y 30, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia.
Cuauhtémoc 6500 Ciudad de México

Girona Gran Via de Jaume [, 76. 17001 Girona

Lima Centro Empresarial Real, Edificio Real
Ocho, Piso 8. Av. Santo Toribio 173, Via
Central 125. San Isidro 15073 Lima

Lisboa Avenida Fontes Pereira De Melo, 6 1050-
121 Lisboa

Londres 125 Old Broad Street, 14th Floor Ec2n
lar Londres

Luanda Largo 17 De Setembro, N.° 3, RUA
Frederico Welwitsch N° 84, Torre
Maculusso, 11° Andar, 3061 Luanda

Madrid Almagro, 9. 28010 Madrid

Malaga Calle Martinez, 11, Planta 32. 29005 Malaga

Nueva York 1 Rockefeller Plaza, Suite 3040 NY
10020 Nueva York
Oporto Av. da Boavista, 3265 - 5.1 4100-137 Oporto

Palma de Mallorca

Colon, 9. 7001 Palma de Mallorca

Pekin

15/F, Tower B, Parkview Green N° 9
Dongdagiao Road, Chaoyang District
100020 Pekin

San Sebastian

Av. Libertad, 17. 20004 San Sebastian

Santiago De Chile

Av. Nueva Costanera 3300, Piso 4
Vitacura 7630413 Santiago De Chile

Sevilla Plaza Alcalde Sanchez Monteseirin, 2 -
Planta 9. 41092 Sevilla

Shanghai 20/F, Shui On Plaza, 333, Huai Hai
Middle Road 200021 Shanghai

Valencia Calle Menorca, 19. 46023 Valencia

Vigo Colén, 10. 36201 Vigo

Vitoria-Gasteiz

Arca, 2. 1005 Vitoria-Gasteiz

Zaragoza

Av. Juan Pablo Il, 35. 50001 Zaragoza

Expedientes analizados por el Comité de Admision de
Asuntos y Conflictos de Interés (CACI)

2025 2024 2023

Expedientes de conflictos

3.076 2.456 2.538

Expedientes analizados por el Organo de Control

Interno (OCI):

2025 2024 2023

Expedientes de operaciones | 17 54 91
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Remuneracién de consejeros
La remuneracion media de los consejeros, por todos los
conceptos y desagregada por sexos es la siguiente:

659.246 €
2025

Distribucion de género en cargos de
responsabilidad:

Los porcentajes de cada género/cargo en las diversas franjas de
edad han sido calculados respecto al total de ese cargo o franja.

(datos 31/12/2025)

9 %

Hombre Mujer . Total
lo) Hombres y Mujeres
1.804.196 € (J S
onsejo de
Il O 82% 2 18% 11
Administracion
Direccion 0
4 100% - - 4
o General
(RS - Comités de
Il iy 41 57% 31 B% 72
2024 gestion
(o)
1.584.775 € 0 Cargos de
g0 124 7% 37 3% 161
Il gestion
Directivos * 271 74% 96 26% 367
(BN Pre-directivos™ 63 57% 48 43% 111
2023
* Socios, consejeros y directores de organizacion (incluye subdirectores).
** Asociados Senior.
Heads, datos consolidados con CPl'y Rauda, relacion laboral y mercantil.
Menos de 30 30-39 40-49 50-59 60 0 mas Total
2025
Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total
Goegode 2|100% 2018% |4167% [2]33% |6[55% | 3]|100% 327% |11
Administracion
Direccion general 2]100% 2|40% | 3|100% 3|160% |5
Comités de gestion | - 1]100% |111% | 17]52% | 16]48% |33]|46% |18|60% |12|40% | 30|42% |6|75% [2]25% |8|11% |72
Cargos de gestion 6]43% 8|57% 14|9% 41169% | 18|31% | 59|37% | 66|86% |11|14% |77|48% |11]100% | - 11|7% 161
Directivos 10|56% | 8|44% | 18]5% |90|66% | 47|34% | 137|37% | 135|79% | 36|21% | 171|46% | 37|84% | 7|16% | 44|12% | 370
Predirectivos 51|58% |37(42% | 88|70% | 14]42% |19]58% |33]26% |2[50% |2]50% | 4]3% 125
Total 67|55% | 54]|45% | 121]|16% | 164|62%  100|38% | 264|35% | 227|78% | 63|22% | 290|39% | 60(87% |9|13% | 69|9% | 744
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Menos de 30 30-39 40-49 50-59 60 0 mas Total
2024
Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total

(Giegel) - - 2067% | 1033% |3]25% |4]67% |2(33% |6|50% |3]100% 3)25% |12
Administracion

Direccion general - - - 2|100% 2033% | 3]75% |1]25% |4|67% |6
Comités de gestion - 2|100% |2]3% | 16]59% |11|41% |27|35% |20]51% |19(49% |39]50% |9|90% |1]10% |10]13% |78
Cargos de gestion . 3|75% | 1|25% |4]3% | 40]75% |13|25% |53]34% |70|88% |10]|13% |80|52% |17|94% |1|6% | 18|12% |155
Directivos - 13]59% | 9]41% | 22|6% | 96|68% | 45]32% | 141|38% | 129]80% | 33|20% | 162|44% | 40|87% | 6|13% | 45|12% | 371
Predirectivos 1]1100% |1]1% | 49|61% |31|39% |80|65% |17|45% |21|55% |38|31% |1|33% |2]67% |3|2% 11100% [1]1% | 123
Total - 1]100% |1|0,1% | 65]|60% | 43|40% | 108|15% | 171|65%| 91|35% | 262|35% | 226|77% | 66|23% | 292|39% | 71|88% | 10|12% | 81|11% | 745

Menos de 30 30-39 40-49 50-59 60 0 mas Total
2023
Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total | Hombre | Mujer Total

e - - 2067% | 1]33% |3]25% | 4[67% |2|33% | 6]50% |3]100% |- 3)25% |12
Administracion

Direccion General - - - - 2]100% | - 2(33% | 3]75% |1]25% |4|67% |6
Comités de gestion - 1]25% | 3|75% |4]5% | 14]47% |16|53% | 30|38% |15|48% |16]52% |31|40% |13]100% |- 13|117% | 78
Cargos de gestion - . 38]83% | 8|17% | 46|29% | 8L[86% |13|14% | 94|59% |18]95% [1|5% |19|12% | 159
Directivos - 16]57% | 12]43% | 28]8% | 103|71%| 42]29% | 145|40% | 118]80% | 30|20% | 148|40% | 39|85% | 7|15% | 46]13% | 367
Predirectivos - 40|52% | 37|48% | 77|66% |13|36% |23|64% | 36|31% |1]50% |1|50% | 2|2% 11100% |1]1% | 116
Total - - 57|52% | 52|48% | 109|15% | 170|65% | 90|35% | 260|35% | 221|78% | 62|22% | 283|38% | 76|88% |10|12% | 86|12% | 738

* Socios, consejeros y directores de organizacion (incluye subdirectores).

** Asociados Senior.

Heads, datos consolidados con CPl'y Rauda, relacion laboral y mercantil.

62



2. Anexo | Las personas en el centro

Equipo humano

A los efectos de calculo de estos indicadores, se han tenido en cuenta datos consolidados de todas las sociedades a 31 de
diciembre de 2025, tanto si tienen relacion laboral como mercantil. En los casos particulares se incluye una nota.

>
>3

Distribucion del nimero de colaboradores | % Género, categoria y sociedad

Abogados Paralegales
Hombre Mujer Hombre Mujer

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espana 494|57% | 505|57% |518|58% |366]43% | 378|43% |380|42% |1]5% 2|6% 2|6% 20]95% |29(94% | 32|94%
Portugal 74|37% |79]37% | 85|41% [125(63% |133]63% |122|59% 1]14% 6]86%
Bogota 42|53% | 44]54% |35|55% |38]|48% |38|46% |29|45%
Ciudad de México [37]70% |37|73% [29]69% |16|30% |14]27% |13|31%
Lima 26|58% |29|64% |20]59% |19]42% |16|36% |14|41%
Londres 6167% |6]75% |6]67% |3]33% |2]25% |3]33%
Luanda 1150% [1]50% |- 1]50% | 1]50%
Nueva York 4|57% [3]50% | 6|86% [3]43% |3|50% |1]14%
Pekin - - 1/100%
Santiago de Chile [36]51% |28|46% |22]51% |35|49% |33]54% |21|49%
Shanghai 5/100% | 4]100% | 4|100%
CPI - -
Rauda Espaia 14136% |16|41% |16/36% |25|64% |26]72% [23|59% [2]22% |3|30% |1]|25% [7]78% |7|70% | 3|75%
Rauda Portugal - 6]100% | 5]100% 1]25% | 1]20% 3|75% | 4]80%
Rauda Colombia | 4|50% - 4150% 1|20%
Rauda Chile 3/100% - -
Total 740|53% | 746|53% | 738 |55% | 645|47% | 645|47% | 612|45% |4]12% | 6|13% | 4|9%  |30|88% |40|87% | 41|91%

63



>
5>

Prof. Organizacion Secretariado Total
Sociedades
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Total
2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 |2025 2024 2023
Esparia 125(37% | 116|36% | 98|33% | 216]63% | 205|64% | 196|67% [2[1% | 2[1% 138(99% | 137|99% |135| 100%| 622|d6% | 625|45% | 618|45% | 740[54% | 749|55% | 743|55% | 1362|1374 | 1361
Portugal 12)24% (10[21% |11[26% |37|76% |37|79% |32]74% 24100% | 24]100% | 24|100% | 86(32% | 89|31% |97|35% |186|68% | 194]6%% | 184[65% |272 | 283 | 28L
Bogota S[38% |6]55% |6]60% [8]62% |5[45% |4[40% [1]13% |117% [1]20% |6]100% [5[83% |4[80% |47|47% |SL|S2% |42(53% |5253% |48|48% |37|47% |9 |9 |79
ﬁzsii‘ide 6|46% |5|50% |6]S5% |7|54% | 5[SO% |5|45% 7088% | 7)100% |4]100% |44]59% |42(62% |35]61% [30]41% |26|38% |2(3% |74 &8 |57
Lima 425% [3125% |1]13% |1275% |9|75% |7|88% 5(100% |5]100% |3]100% [30[45% |32(52% |21]47% [36]55% |30148% |24[53% |€26 &2 |45
Londres 1]100% |1]100% |1]100% |6]60% |6]67% |6]60% [4]40% |3]33% [4]40% |10 |9 |10
Luanda 3060% |3]50% 2040% |3|50% 4[5T% | 4]50% 3143% | 450% 7|8
Nueva York 1[100% |1]100% |4(57% |3143% |6]75% [3]43% |45 [225% |7 |7 |8
Pekin 1|100% 1
z?]?lgago‘je 7064% |5|56% | 4[50% |4]36% |4|44% |4[50% [1]14% |1]17% 6[86% |5]83% | 4]100% |44|49% |34|45% |26]47% [45[51% |42|55% |29]53% |89 |76 |55
Shanghai 1]100% | 1]100% | 1[100% 6/100% | 5|100% |5[100% |6 5 5
CPI 125% [1)20% |1120% |3]75% | 4[80% |4[80% 125% [1)20% |120% [3]75% |4[80% [4j80% [4 |5 |5
Rauda
Esparia 330% |3[25% |1[13% |7(70% |9[75% |7/88% 19133% |16(28% |18[35% [39]67% |42|72% |33|65% [58 |58 [sL
Eztltduagal 1010% |1]10% 9(90% | 9]90% 0 |10
Ezllfnibia 4[50% | 4]80% 4[50% | 1]20% 8 |5
Rauda Chile 3|100% 3
Total 163|36% | 152|35% | 131|33% | 204|64% | 280[65% | 262(67% |4]2% | 4[2% |1[1% |188|99% | 186(98% 177|99% |9L1|44% 908|4% | 874]44% | 1157|56%  1160|56%  1092[56%|2.068 |2.068 | 1966
Distribucion del nimero de colaboradores | Por franja de edad, categoria y sociedad
Abogados Paralegales
2025 2024 2023 2025 2024 2023
<30 |30-50| >50 | <30 |30-50| >50 | <30 |30-50 >50 | <30 |30-50 >50 | <30 |30-50| >50 | <30 |30-50| >50
Espana 311|375 |174 |311 |403 169 333 404 |161 |1 16 4 - - - - - -
Portugal 95 81 23 100 |89 23 91 95 21 - - - - - - - - -
Bogota 41 35 4 44 35 3 34 28 2 - - - - - - - - -
Ciudad de México |25 24 4 23 25 3 18 22 2 - - - - - - - - -
Lima 20 23 2 19 24 2 17 15 2 - - - - - - - - -
Londres 4 4 1 3 4 1 3 5 1 - a o - - R R R R
Luanda - 2 - 1 1 - - - - - - - - - -
Nueva York 7 1 5 - 1 6 - - - - s 5 - - - .
Pekin - - - 1 - - - - - - - - - - -
Santiago de Chile |35 34 2 31 28 2 19 23 1 - - - - - - - - -
Shanghai 1 4 1 3 - - 4 - - - - - - - - - -
CPI - - - - - - - - - - - - - - -
Rauda Espana 17 20 2 15 20 1 17 20 2 6 3 7 3 - 2 2 -
Rauda Portugal |3 2 1 2 2 1 - - - 2 2 1 2 2 - - -
Rauda Colombia |6 2 3 2 - - - - - - - - - - - - -
Rauda Chile 3 - - - - - - - - - - - - - - -
Total 561 |611 |213 |553 |642 (205 |535 (623 |192 |7 21 6 9 28 9 4 31 10
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Profesionales organizacién Secretariado Totales
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
a0 3;% >50 | <30 35% >50 | <30 35% >50 | <30 35% >50 | <30 3;% >50 | <30 35% >50 | <30 35% >50 | <30 35% >50 | <30 3;% >50
Espafia 70 |171|100|70 |168|83 |59 |166/69 |9 |62 |69 |8 |68 |63 |10 |75 |50 [391|624 347|390 | 662|322 403|671 287
Portugal 8 (31 |10 (10 |28 |9 |8 |25 |10 {1 |10 |13 |1 |9 |14 |1 |11 |12 |104|122|46 |111|126|46 |101|134 46
Bogota 6 |7 5 |6 6 |4 1 s |- [t |5 1 |4 48 |47 |4 |50 |46 |3 |41 |36 |2
(Sl 1 |9 [3 [t [8 [1 |1 [9 |1 [z |7 |- |1 |6 1|3 27 |40 |7 |25 [39 |4 |20 |34 |3
México
Lima 3 |13 2 |10 1 |7 s - |1 |4 - |3 23 |41 |2 |22 (38 |2 |18 |25 |2
Londres - - |- 1 |- 1 - |2 4 |5 |1 [3 |5 |1 |3 |6 |1
Luanda = |8 1 |5 - |- - 7 |- |2 |6
Nueva York = = - |- 1 1 7 1 16 |[- |1 |7
Pekin - - - |- - - |1
32”51"’;?: 1 |10 |- |- |9 2 6 1 (2 |4 |2 |3 |1 |1 |2 |1 |37 |26 |6 |33 [0 |3 [22 |31 |2
Shanghai - - 1 - 1 -1 1 |5 (0 |1 [4 |- 5
CPI 2 |2 4 |1 4 |1 - - 2 |2 4 |1 4 |1
Eg::r_?a 2 |4 |a |2 |6 |4 |1 |4 |3 - - 25 |27 |6 |24 [29 |5 |20 |26 |5
ﬁglrjtduagal i i i i S L E R R R
Colombia : : : : s 2 P2 ]
Rauda Chile - - - - - -
Total 91 247 |119|90 [244 98 |79 (230 /84 [13 |93 |86 |14 |98 |78 |14 |101 63 |672|972 | 424|666 1012|390 |632 (985 | 349
N° de colaboradores por género y categoria
2025 2024 2023
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
yon v [ v s [ w e s S e[ x v ] s
Socio cuota 259 49 19% | 210 | 81% | 257 48 19% | 209 | 81% | 255 48 19% | 207 | 81%
Socio 2 11 50% | 11 50% | 21 9 3% | 12 57% | 20 7 35% | 13 65%
Consejero 69 29 | 42% | 40 58% | 70 27 39% | 43 61% | 72 27 38% | 45 63%
Asociado sénior 110 47 | 43% | 63 57% | 112 49 4% | 63 56% | 109 56 51% | 53 49%
Asociado principal | 218 109 | 50% | 108 | 50% | 228 113 | 50% | 115 | 50% | 210 98 | 47% | 112 | 53%
Asociado 325 178 | 55% | 147 | 45% | 320 169 | 53% | 151 | 47% | 321 177 | 55% | 144 | 45%
Asociado jtnior 21 120 | 54% | 101 | 46% | 229 131 | 57% |98 | 43% | 213 108 | 51% | 105 | 49%
Graduado/Estagiario| 79 51 65% | 28 35% | 91 60 66% | 31 34% | 87 55 63% | 32 37%
SKL/KL 27 16 59% | 11 4% | 26 16 62% | 10 38% | 24 13 54% | 11 46%
Total Abogados 1.329 610 | 46% | 719 | 54% | 1.354 622 | 46% | 732 | 54% | 1311 589 | 45% | 722 | 55%
Practs. Abogados 121 54 | 45% | 67 55% | 117 50 3% | 67 57% | 111 67 60% | 44 | 40%
Paralegales 21 20 95% | 1 5% |31 29 %% | 2 6% | 41 38 93% |3 7%
Secretariado 192 188 | 98% | 4 2% | 190 186 | 97% | 4 3% | 178 177 | 99% |1 0%
Organizacion 443 284 | 64% | 159 | 36% | 415 267 | 64% | 148 | 36% | 380 251 | 66% | 129 | 34%
Practs. Organizacion | 27 12 44% | 15 56% | 27 15 56% | 12 44% | 31 16 52% | 15 48%
Total CGP (sin practicas) | 1.985 1102 | 56% | 883 | 44% | 1.990 1104 | 55% | 886 | 45% | 1.910 1.055| 55% | 855 | 45%

Nota: solo Cuatrecasas

65



>
>3

N° Colaboradores por region, género y tipo de contrato:

Fijos Temporales

Sociedades 2025 2024 2025 2024

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espana 453|40% 692 |60% 454139%% 704|61% 1]25% 3175% 2|100%
Portugal 11|15% 63|85% 10|14% 62|86% 1|50% 1|50% 3]100%
Bogotd 56|55% 55]50% 57|53% 51|47% 1]100%
Ciudad de México | 43|58% 31|42% 44163% 26|37%
Lima 4119% 17 81% 3|18% 14| 82%
Londres 6]60% 4140% 5|63% 3138%
Nueva York 4|57% 3|43% 3|43% 4157%
Santiago de Chile | 38|46% 44|54% 2713%% 42|61% 1]100% 1|100%
Shanghai 1]100% 1]100% 5]100% 41100%
CPI 3]100% 41100%
Rauda Espana 19|33% 39|67% 16|28% 42172%
Rauda Portugal 1|25% 3|75% 1|20% 4180%
Rauda Colombia | 4|50% 4150% 4180% 1|20%
Rauda Chile 31100%
Total 642 |40% 959 |60% 627 | 40% 960 | 60% 3]25% 9|75% 1|9% 10]91%

Datos consolidados Cuatrecasas. CPly Rauda, relacion laboral y mercantil
Completa Parcial

Sociedades 2025 2024 2025 2024

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espana 451|43% 609 |57% 450|42% 615 | 58% 3|3% 86]97% 4| 4% 91|93%
Portugal 12|16% 63|84% 10|13% 65|87% 1|100%
Bogota 54150% 55|50% 52|50% 52|50% 2|100% 5]100%
Ciudad de México | 43]59% 30|41% 44163% 26|37% 1]100%
Lima 4119% 17|81% 3|18% 14|82%
Londres 6]60% 4|40% 5|63% 3137%
New York 4|57% 3|43% 3|50% 3150% 1|100%
Santiago de Chile | 39|47% 44|53% 28| 40% 42|60%
Shanghai 6]100% 5]100%
CPI 2|100% 3]100% 1|100% 1]100%
Rauda Espana 19|36% 34|64% 15]29% 36|71% 5]100% 1|14% 6|86%
Rauda Portugal 1]25% 3175% 1]20% 4|80%
Rauda Colombia | 4]50% 4]50% 4|80% 1]20%
Rauda Chile 3]100% 618 |42% 871|58% 10| 9% 99191%
Total 640 | 42% 874|58% 450 | 42% 615|58% 5|5% 94|95% 4]4% 91|93%

Datos consolidados Cuatrecasas. CPl y Rauda, relacion laboral y mercantil
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Incorporaciones y bajas

Hombre Mujer
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Abogados 105 120 | 104 95 126 97 107 127 | 136 106 | 144 96
Paralegales 1 2 1 1 7 6 6 4 3
Prof. Organizacién | 34 22 35 16 25 25 43 37 54 37 53 37
Secretariado 1 2 4 1 1 21 26 27 21 44 35
Total 140 145 | 145 113 | 151 124 | 171 197 | 223 170 | 245 171
Total % 45% 42% | 38% 42% | 38% 42% | 55% 58% | 62% 58% | 62% 58%
Total incorporaciones Total bajas 2025 2024 2023
2025 |2024 |2023 |2025 |2024 |2023 Incor- Incor- Incor-
Latinoamérica |pora- |Bajas |pora- |Bajas |pora- | Bajas
Abogados 212 (240 (270 (247 |201 (193 ciones ciones ciones
Paralegales 8 4 8 7 4 Abogados 65 58 75 34 |74 27
Prof. Organizacion |77 89 78 59 53 62 Prof. Organizacion | 25 14 |19 10 |18 9
Secretariado 22 31 44 28 22 36 Secretariado 10 8 8 1 11 8
Total 311 (368 (396 (342 (283 (295 Total 100 80 |67 45 103 44
Nota: en el informe de sostenibilidad del 2024 debido a una errata se reportaron 40
nuevas incorporaciones de abogados, siendo el nimero real 75.
Promociones internas
Abogados 2025 2024 2023
Tipo promocién Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
Asociado 52 63 115 52 44 96 42 42 84
Asociado principal 20 32 52 27 27 54 33 24 57
Asociado sénior 10 6 16 16 4 20 6 9 15
Socio 4 2 6 4 1 5 4 3 7
Consejero 1 1 2 3 2 5 2 1 3
SKL/KL 2 1 3 1 2 3
Paralegales
P2 1 1
P3 2 2 4 4 1 1
Prof. de organizacion
Puestos técnicos 6 12 18 2 2 2 2
Puestos técnicos sénior | 6 7 13 3 5 8 4 13 17
Puestos manager 3 3 6 5 11 7 2 9
Puestos directivos 1 2 3
Secretariado 5 5 21 21

Nota: Cuatrecasas, CPly Rauda
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Nacionalidades Datos de maternidad y paternidad
N° personas
2025 2024 2023
2025 2024 2023
Alemana 6 5 4
el e ] 7 9 Maternidades
Argentina 5 4 5
Australiana 1 1 1 N.° de maternidades
. 41 40 39
Boliviana 1 1 1 con reingreso
Brasilefa 3 2 2
Britanica 7 8 8 N.° de maternidades
que hansido baja de 6 5 2
Bulgara 1 1 1 empresa
Chilena 86 67 48
China 6 5 6 .
Excedencias 5 4 -
Colombiana 114 109 81
Dominicana 1 1 1
Ecuatoriana 3 3 2 Bajas voluntarias / 1 1 5
. despidos
Espanola 1.375 1.388 1.382
Estadounidense 2 3 3
Filipina 1 1 1 Paternidades
Francesa 3 3 5
Holandesa - 1 1 N°od ;
.% de paternidades
2 31 29 39
Hongkonesa - 1 1 con reingreso
Irlandesa 3 2 2
: N.° de paternidades
Italiana 14 17 12 que han sido baja de 1 2 1
Mexicana 72 66 57 empresa
Peruana 71 66 47
Polaca 1 1 . Excedencias - ° 2
Portuguesa 280 292 276
L 2 2 1 Bajas voluntarias / 1 5 1
Rusa 1 1 1 despidos
Uruguaya 2 2 1
Nota: Los datos hacen referencia a empleados, incluyendo CPly Rauda, con relacion
Venezolana 5 8 6 laboral.
En las sociedades consolidadas en Espana se han registrado 32 permisos de
Total 2.066 2.068 1.966 paternidad. De ellos, 16 empleados (el 50%) han disfrutado de la prestacion por
nacimiento y cuidado del menor de manera completa, mientras que el resto la ha
utilizado de forma parcial.
Personas no Cabe senalar que el plazo para disfrutar de las 16 semanas de prestacion es de
espaﬁolas ni 111 388 308 un afo desde el nacimiento del menor, por lo que algunos de estos permisos atin
pueden completarse dentro del periodo establecido. Asimismo, desde agosto de
portuguesas 2025 el permiso por nacimiento y cuidado del menor en Espana se ampliaa 19
semanas retribuidas para cada progenitor, lo que supone 3 semanas adicionales
. respecto a las 16 anteriores. De estas 19 semanas, 6 son obligatorias tras el parto
ProporC|on 19,9% 15,7% 14,1% y 11 son flexibles. Ademas, se incorporan 2 semanas extraordinarias que pueden
utilizarse hasta que el menor cumpla 8 afos.
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Distribucién de contratos de trabajo

Tipo de contrato / Hombre Mujer Total
LEWELOCEES 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Fijo 642 627 589 959 960 911 1601 1.587 1.500
Menos de 30 268 257 245 306 304 289 574 561 534
Entre 30y 50 295 304 283 481 501 492 776 805 775
Mas de 50 79 66 61 172 155 130 251 01 191
Eventual 3 1 1 9 10 10 12 11 11
Menos de 30 2 1 1 1 5 3 6
Entre 30y 50 5 5 5 4 5
Mas de 50 1 3 4

Tipo de contrato / Hombre Mujer Total

franja de edad 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Jornada completa 640 618 585 874 871 809 1514 | 1489 | 1394
Menos de 30 268 251 245 304 306 286 572 557 531
Entre 30y 50 294 301 280 417 424 402 711 725 682
Mas de 50 78 66 60 153 141 121 231 207 181
Jornada parcial 5 10 5 94 99 112 99 109 117
Menos de 30 2 7 1 3 2 8 5 9 9
Entre 30y 50 1 3 3 69 81 95 70 84 98
Mas de 50 2 1 2 16 9 24 16 10
Tipo de contrato / Hombre Mujer Total

Clas. Prof. 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Eventual 3 1 1 9 10 10 12 11 11
Titulados superiores 2 1 1 4 4 5 6 5 6
Titulados medios

Jefes administrativos 1 1

Oficial 12y 22 4 3 2 4 3 2
Auxiliares administrativos 1 3 3 1 3 3
Fijo 642 627 589 959 960 911 1.601 1.587 1.500
Titulados superiores 576 555 529 627 630 573 1203 1.185 1.102
Titulados medios 15 17 11 24 23 19 39 40 30
Jefes administrativos 9 9 11 3 3 3 12 12 14
Oficial 12y 22 33 32 28 245 247 250 278 279 278
fé’rﬂ:f.ﬁfa ivos 9 12 8 59 55 64 68 67 72
Otros 2 2 1 2 2 1 4 4
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Tipo de contrato / Hombre Mujer Total

Clas. Prof. 2025 | 2024 | 2023|2025 | 2024 | 2023|2025 2024 | 2023
Completa 640 617 585 874 872 809 1514 1.489 1.394
Titulados superiores 574 548 526 580 577 513 1154 1.125 1.039
Titulados medios 15 17 11 24 23 19 39 40 30
Jefes administrativos 9 9 11 3 3 3 12 12 14
Oficial 12y 22 33 29 27 220 222 215 253 251 242
Auxiliares administrativos | 9 12 8 47 46 58 56 58 66
Otros 2 1 3
Parcial 5 10 5 94 99 112 99 109 117
Titulados superiores 4 8 4 51 57 65 55 65 69
Titulados medios

Jefes administrativos 1 1

Oficial 12y 22 2 1 29 29 37 29 31 38
Auxiliares administrativos 13 12 9 13 12 9
Otros 1 1 1 1 1 1
Franja de edad / Hombre Mujer Total

Clas. Prof. 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Menos de 30 270 258 246 307 308 294 577 566 540
Titulados superiores 246 232 229 264 267 252 510 499 481
Titulados medios 7 9 4 4 4 3 11 13 7
Jefes administrativos

Oficial 12y 22 16 14 12 28 25 26 44 39 38
Auxiliares administrativos | 1 3 1 11 12 13 12 15 14
Otros

Entre 30y 50 295 304 283 486 505 497 781 809 780
Titulados superiores 273 279 261 330 338 301 603 617 562
Titulados medios 3 3 3 10 11 11 13 14 14
Jefes administrativos 2 2 2 2 2 2
Oficial 12y 22 11 10 9 111 120 141 122 130 150
Auxiliares administrativos | 6 8 6 34 34 42 40 42 48
Otros 2 2 1 2 2 1 4 4
Mas de 50 80 66 61 175 157 130 255 223 191
Titulados superiores 59 45 40 37 29 25 96 74 65
Titulados medios 5 5 4 10 8 5 15 13 9
Jefes administrativos 8 7 9 3 3 3 11 10 12
Oficial 12y 22 6 8 7 110 105 85 116 113 92
Auxiliares administrativos | 2 1 1 15 12 12 17 13 13

Otros

Nota: Los datos hacen referencia a empleados con relacién laboral, sin embargo, un 24% de los colaboradores de Cuatrecasas tienen relacién mercantil. Nota: en Portugal
todos los abogados tienen relacion mercantil y en Espana los socios tienen relacion mercantil. No se ha tenido en cuenta para este analisis los colaboradores en practicas a
través de convenio con la universidad ni personal externo que colabora en Cuatrecasas
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Despidos
Hombre Mujer Total
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
N° despidos 28 15 22 32 37 30 60 52 52
Rango de edad
<30 9 3 5 7 13 6 16 16 11
30-50 2 10 15 5 21 18 7 31 33
>50 17 2 2 20 3 6 37 5 8
Categoria profesional
Abogados 23 10 12 15 17 14 38 27 26
Auxiliar 1 1 2 9 1 2 10 2
Oficial de 12y 2° 3 1 2 8 5 9 11 6 11
Titulado medio 1 1
Titulado superior 2 3 7 7 6 5 9 9 12
Nota: Los datos, consolidados con CPl'y Rauda, hacen referencia a empleados con relacion laboral.
Salud y Prevencion de Riesgos laborales
Asesoramientos ergonémicos:
2025 Consultas Espaia Portugal Internacionales
Tipologia Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Estudio ergonémico 2 15 2 9 1 7
Iluminacion 1 6
Mobiliario 3 6 1 2
Accesorio puesto 17 29 3 8
Ordenador 1 10 4 1 1
Calidad aire interior
Cinturones embarazadas 2
Totales - 12 2 - 144
Total mujeres 115
Total hombres 29
Totales por paises 104 23 17 144
Evolucion Total Mujeres Hombres
2025 144 115 29
2024 134 105 29
2023 228 166 62
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Campainia de donacién de sangre y médula

2025
R R de e Colaboradores Sexo Nuevos Doqantes
que han donado Hombres Mujeres donantes médula
Barcelona 31 13 18 2 1
Madrid 45 14 31 15
Lisboa (2 campanias donacién) 61 19 42 16 3
Totales 137 - 33 4
2024
el e Colaboradores Sexo Nuevos Doqantes
que han donado Hombres Mujeres donantes médula
Barcelona 38 13 25 11 1
Madrid 51 16 35 14
Lisboa (2 campaiias donacién) 38 12
Totales 127 - 37 1
2023
Campaia donacion de sangre qizlil;?lrgg?\:jso Nuevos donantes Donantes médula
Barcelona 34 14 6
Madrid 43 - 8
Lisboa (2 campaiias donacién) 42 18 14
Totales 119 32 28

Nota: Solo se tienen en cuenta las oficinas en las que por niimero de empleados se facilita con caracter anual (Barcelona y Madrid) o bianual (Lisboa) una unidad movil. En el
resto de las oficinas se proporciona a los trabajadores informacion sobre los centros de donacidn habilitados.

Campaiia vacunacion de gripe

2025 Espaia Portugal Latinoamérica Totales
Mujeres 183 41 59 283
Hombres 134 12 60 206
Total 317 53 119 489
2024 Espaia Portugal Latinoamérica Totales
Mujeres 165 41 46 252
Hombres 115 12 49 176
Total 280 53 95 428
2023 Espania Totales

Mujeres 92

Hombres 153

Total 245 Eglg(iﬁzzlir:gcetri]vgslsacr_f\ar?paﬁa de vacunacion, que estuvo inactiva durante los afos de pandemia.
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Listado consolidado de personal 2025

Total colaboradores 2025

Abogados Paralegales Prof. Organizacion Secretariado TOTAL

Sociedades

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Total
Angola
Bogota 42 38 5 8 6 47 52 99
Espana 494 366 1 20 125 216 2 138 622 740 1362
Lima 26 19 4 12 5 30 36 66
Londres 6 3 1 6 4 10
Ciudad de México 37 16 6 7 1 7 44 30 74
Nueva York 4 3 4 3 7
Portugal 74 125 12 37 24 86 186 272
Santiago de Chile 36 35 7 4 1 6 44 45 89
Shanghai 5 1 0 6
CPI 1 3 1 3 4
Rauda ES 14 25 2 7 3 7 19 39 58
Rauda PT 1 1 9 10
Rauda CL 4 4 4 4 8
Rauda Chile 3 0 3
Total 740 645 4 30 163 294 4 188 911 1.157 2.068

*Heads, datos consolidados con CPly Rauda, relacion laboral y mercantil
Total colaboradores 2024
Abogados Paralegales Prof. Organizacion Secretariado TOTAL

Sociedades

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Total
Angola 1 1 3 2 4 3 7
Bogota 44 38 6 5 1 5 51 48 99
Espana 505 378 2 29 116 205 2 137 625 749 1.374
Lima 29 16 3 9 5 32 30 62
Londres 6 2 1 6 3 9
Ciudad de México 37 14 5 5 7 42 26 68
Nueva York 3 3 1 3 4 7
Portugal 79 133 10 37 24 89 194 283
Santiago de Chile 28 33 5 4 1 5 34 42 76
Shanghai 0 5
CPI 1 4 1 4 5
Rauda ES 10 26 3 7 3 16 42 58
Rauda PT 5 1 4 1 9 10
Rauda CL 4 1 4 1 5
Total 746 654 6 40 152 280 4 186 908 1.160 2.068
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Sociedades

Externos

Hombres

Mujeres

Totales

Espana

105

40

145

Portugal

2

Bogotd

Ciudad de México

Lima

)

N =)

Londres

Nueva York

Santiago de Chile

Shanghai

CPI

Rauda Espana

Rauda Portugal

Rauda Colombia

Rauda Chile

Total

42

157

Informe de siniestralidad - Accidentes de trabajo

No hemos tenido ningtin accidente mortal ni accidente grave. Los accidentes se comunican a través del sistema electrénico DELTA.

Total mercantiles AT con baja | AT sinbaja | Initinere In mision C:::i.::jge Hombre Mujer
Cuatrecasas 6 15 14 1 6 6 15
Espana Rauda - ° ° °
CPI - - - -
Lisboa - 2 -
Portugal
Oporto - 1 =
Total 6 18 17 1 6 6 18
*En el resto de las jurisdicciones no hemos tenido siniestralidad.
Evolutivo de accidentes de trabajo (AT) e indices de siniestralidad y de lesiones
AT 2025 2024 2023
Con baja 6 8 6
Sin baja 18 12 8
Accidentes mortales =
In itinere 17 14 12
In mision 1 2 0
En el centro de trabajo 6 1
SEXO
Hombre 6 14 4
Mujer 18 6 10
INDICE ESPANA
Incidencia 147,60 552,9 393,08
Ausencia 0,03 0,14 0,12
Duracion 18,17 25,57 30,40
INDICE BOGOTA
Frecuencia - 393,08
Severidad - 0,12
Lesion incapacitante - - 30,40
TASA LESION ESPANA 1,50 1,50
TASA LESION PORTUGAL = 0,98
TASA LESION BOGOTA - 0,98
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Enfermedades profesionales

No reportamos ningtin caso de enfermedad profesional detectada ni diagnosticada en ningun pais.

Absentismo
CUATRECASAS RAUDA CPI
Enfermedad comun
Territorio 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espania 1,44% 1,34% 1,55% 2,60% 3,54% 3,76% 1,75%
Portugal 0,96% 0,19% 0,27% 1,04%
Internacionales 0,37% 0,71% 0,85%
Accidente laboral
Territorio 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espana 0,03% 0,04% 0,04%
Portugal
Internacionales
Nacimiento
Territorio 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Espana 1,45% 1,58% 1,33% 0,52% 2,85% 1,29% 7,23%
Portugal 1,07% 0,69% 1,14%
Internacionales 0,46% 0,42% 0,51%
Nota: Los datos hacen referencia a empleados con relacién laboral
Desglose de horas de formacion
2025 2024 2023
Colectivo Mujer Hombre | Total Mujer Hombre | Total Mujer Hombre | Total
Abogados 19.228 16.786 36.014 19.841 16.232 36.097 30.305 24.680 54.985
Secretariado 4.540 198 4738 3.750 205 3.955 2.462 9 2.471
Paralegales 367 1 548 465 82 548 604 31 635
Prof. de organizacion 5.963 4.106 10.069 6.572 3.100 9.673 4.233 2.854 7.087
2025 2024 2023
Total horas 51.188 50.273 65.178
Total colaboradores 1.985 1.990 2.103
Media hora / colab. 25,79 25,26 31,00

Nota: No se incluyen los datos de Rauda
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Media de horas de formaciéon por sexo y categoria en 2025

Colectivo N.° Mujeres Media Mujeres N.° Hombres Media Hombres
Abogados 610 32 719 2

Secretariado 20 18 1

Paralegales 284 21 159 26

Profesionales de organizacion 188 24 4 49

Competencias lingtisticas

IDIOMAS CUATRECASAS

Inglés

La mayoria de los empleados de Cuatrecasas hablan y escriben en inglés.

Nota media abogados

C11

Nota media organizacion

B2.2

Muchos de nuestros colaboradores dominan otros idiomas, y para ello realizan prueba oficial de dicho idioma.
A continuacion, exponemos el idioma y el numero de personas que han realizado prueba de nivel.

N° colaboradores con prueba

2025 2024 2023
Espariol (sin serlenguamaterna) 99 122 99
Otros idiomas
Francés 85 100 78
Aleman 40 34 37
Portugués 4 4 2
Italiano 10 15 13
IDIOMAS RAUDA
Nota media abogados B2.2/C1.1
Inglés

Nota media organizacion

B1.2
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Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién

CUATRECASAS
Tipo de formacion Colectivo
2025 2024

Abogados 528,69

Paralegales 9,25 682,25
Capacitacion Digital

Prof. Organizacion 1.831,67 3

Secretarias 79,28 223,87

Abogados 1377,5 64,78

Paralegales 20 2.156,76
Compliance

Prof. Organizacion 571,75 16,5

Secretarias 229 585,42

Abogados 413,15 468,42

Paralegales 0 418,23
Conocimiento de Firma

Prof. Organizacion 125,4 0

Secretarias 136,12 208,76

Abogados 146 198,98

Paralegales 8 486,5
Cuatrecasas te cuida

Prof. Organizacion 356 46

Secretarias 220,25 659,5

Abogados 3.355,05 475,75

Paralegales 21,5 3.261,75
Formacion Externa

Prof. Organizacion 883,39 38

Secretarias 31,25 3.141,75

Abogados 1.786,04 2

Paralegales 11,67 2.666,56
Habilidades

Prof. Organizacion 1.592,37 76,48

Secretarias 312,66 1.660,28

Abogados 2.953,37 776,82

Paralegales 251,24 1.857,75
Idiomas

Prof. Organizacion 2.476,33 1

Secretarias 2.353,49 819,75

Abogados 6.129,75 290
Iniciacion

Prof. Organizacion 39,79 6.195,24

Abogados 2.658,91 32.1

Paralegales 46,17 4.229,89
Juridica

Prof. Organizacion 450,34 99.82

Secretarias 779,68 321
Legal + Abogados 7.217,91 719,97

Abogados 9.447,25 4.044,93
Programas de acompafiamiento Prof. Organizacién 17415 9.106,25
al desarrollo profesional

Secretarias 592,25 1.863,75

51.187,6 48.529,81
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RAUDA
Tipo de formacion Colectivo N° horas asistidas
2025 2024
Abogado 68,5 304
Prof. Organizacion 5,8 76
Capacitacion Digital
Paralegal 5,0 71,5
Trainee 1113 168,5
Abogado 61,0 28
Prof. Organizacion 10,0 8
Compliance
Paralegal 9,0 7
Trainee 14,0 13,25
Abogado 178,5 8
Legal Specialist 39,5 -
Conocimiento Interno
Prof. Organizacion 6,0 -
Trainee 56,0 3
Abogado - 21,25
Prevencion de Riesgos Laborales Prof. Organizacion - 12,75
Paralegal - 4,25
Abogado 101,3 114
Prof. Organizacion 143 27
Habilidades
Paralegal 22,0 42
Trainee 42,3 3
Abogados - 24
Idiomas
Secretarias - 24
Abogado 492,75
Prof. Organizacion 29.5
Juridica
Paralegal 118.5
Trainee 144
Salud Abogado 40
784,2 1.744,25
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Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Curso e Asistentes Hc?ra.s % Plantilla
ofertadas asistidas
Act.uallzauon 202.5 (.leudad de Me?uco | Prevencién del blanqueo de 0,50 6 23,00 2.3%
capitales y financiacion del terrorismo
Actual.lzacllon 2025 Lima |. Prevencion del lavado de activos y del 0,50 m 22,00 2.2%
financiamiento del terrorismo
Actual'lza_cllon anual 2Q24 | Prevencién del blanqueo de capitales y de la 0,50 3 1.50 0.2%
financiacion del terrorismo
A.tuallz.agao 2025 Prever?gao do Branqueamento de Capitais e 0,50 234 117,00 11.8%
Financiamento do Terrorismo
Atuall;agao anual 2024. Prevengao do branqueamento de capitais e do 0,50 18 9,00 0,9%
financiamento do terrorismo
Ciberseguranga (FS) 0,50 37 18,50 1,9%
Ciberseguridad (FS) 0,50 208 104,00 10,5%
¢;Conoces la politica anticorrupcion? 0,25 3 0,75 0,2%
Ley Karin 1,50 18 27,00 0,9%
Prevencién de Blapqyeo de Capitales y Financiacion del Terrorismo: como 1,50 217 325,50 10.9%
afrontar su cumplimiento
Prevencion de lavado de activos y corrupcion | Aspectos esenciales de los o
programas SAGRILAFT y PTEE U L S0 B
Prevencion de lavado de activos y corrupcion. Aspectos esenciales de los o
programas SAGRILAFT y PTEE | Afo 2025 U3 E Eie i)
Prevencion de riesgos laborales y Smart Work (FS) 1,00 224 224,00 11,3%
Prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo (FS) | 0,50 220 110,00 11,1%
Preven.cior?ldel blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo | 0,50 1157 578,50 58.3%
Actualizacion anual 2025
Prevention of money laundering and financing of terrorism 1,00 5 5,00 0,3%
Protecao de dados pessoais na Cuatrecasas 0,50 36 18,00 1,8%
Proteccion de datos en Cuatrecasas (FS) 0,50 217 108,50 10,9%
Nota: no se ha incluido a personal en practicas
Curso Horas ofertadas Asistentes Horas asistidas
Prevencion de Blanqueo de Capitales (I Sesion) 1 52 52
Prevencion de Blanqueo de Capitales (1l Sesion) 1 42 42
94 94
Formacion en igualdad y diversidad
Formacién en igualdad 2025 2024
Colectivo Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Abogados 335 311 646 73 50 123
Secretariado 163 5 168 23 1 24
Paralegales 19 1 19 - -
Prof. de organizacion 147 231 378 49 21 70
Formacién en diversidad 2025 2024
Colectivo Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Abogados 7 1 8 38 25 63
Secretariado 49 1 50 36 1 37
Paralegales 4 - 4 3 - 3
Prof. de organizacion 126 35 161 89 30 119

79



>
3>

Distribucién de salario - promedio

Cuatrecasas Espana

Organizacion

2025

2024

2023

Colectivo

Mujer

Mujer

Mujer

Menos de 30 ‘ Entre 30y 50 ‘ Mas de 50 ‘ Total

Menos de 30 ‘ Entre 30y 50 ‘ Mas de 50 ‘ Total

Menos de 30 ‘ Entre 30y 50 ‘ Mas de 50 ‘ Media

Prof. Organizacion

Alta direccion ejecutiva 279.782 € | 187.494 € | 233.638 € 261.703 € | 177.720 € | 219.711 € 235.000 € | 166.000 € | 200.500 €
Alta direccion 113.555€ | 111.664 € | 112.610 € 105.835€ | 102.072 € | 103.953 € 97.758€ | 95.500€ |96.629 €
Direccién intermedia 65.864€ |78.397€ |69.744€ |47.874€ |63374€ |74561€ |65.740€ |46.177€ |63.926€ |77.150€ |64.506€
Profesional 32447€ |43.393€ |46.571€ |41.613€ |32579€ |42840€ |44956€ |40.709€ |31.826€ |41.287€ |46.002€ |39.959€
Administrativo 25.193€ |26.755€ |30.158€ |[27.808€ |24.686€ |25.484€ |31.123€ |27.220€ |22.636€ |24.976€ |30.487€ |25941¢€
Secretariado 27313€ |35.182€ |39.260€ |[36.754€ |25.857€ |32.981€ |37.608€ |34.732€ |22.850€ |32.359€ |37.619€ |33.603€
Paralegales 40.339€ |36.554€ |39.582€ 37.715€ |35.031€ |37.067€ 36.390€ |34.163€ |35.903€
Organizacion 2025 2024 2023
Hombre Hombre Hombre

Colectivo

Menosde30 |Entre30y50 |Masde50 | Total Menosde30 |Entre30y50 |Masde50 | Total Menosde 30 |Entre30y50  Masde50 ‘ Media
Prof. Organizacion
Alta direccién ejecutiva 229.019 € | 229.019 € 154.745 € | 262.479 € | 208.612 € 164.000 € | 234.563 € | 211.042 €
Alta direccion 116.629 € | 116.629 € 102.721 € | 110.822 € | 109.472 € 95.910€ |106.615€ | 104.474 €
Direccion intermedia 68.936€ |76.782€ |72.027€ |45.000€ |65.503€ |74.452€ |66.963€ |54.667€ |63.520€ |73.751€ |66.570€
Profesional 32.872€ |44.016€ |49.810€ [39.709€ |32.186€ |43.838€ |47.165€ |38.568€ |30.455€ |43.206€ |46.050€ |38.402¢€
Administrativo 27.257€ |30.330€ [28.793€ |[27.300€ |26.840€ |30.575€ |27.831€ 28200 € |30.045€ |28.938€
Secretariado 27.000 € |27.000 € 27.000 € |25.000€ |27.000€ 26.000 €
Paralegales 30.050 € 30.050€ |28.350€ |61.112¢€ 44.731€ |26.750€ |59.952€ 43.351€
Abogados 2025 2024 2023

Mujer Mujer Mujer

Categoria

Menosde30 | Entre30y50 | Masde 50 Total Menosde30 | Entre30y50 | Masde 50 Total Menosde30 | Entre30y50 | Masde 50 Media
Abogados Junior |40.868 € 40.868 € |40.766 € 40.766 € |40.367 € 40.367 €
Abogados 53.153€ |86.348€ |88.000€ |[72.449€ |52.831€ |83389€ |73.164€ |73.146€ |53.015€ |80.329€ |75.500€ |69.583€
Abogados Senior 130.010€ | 97.050€ |128.179€ 130.186 € | 123.963 € | 130.003 € 125.616 € | 124.739 € | 125.594 €
Of counsel 210.069 € | 142.252 € | 193.115 € 200.456 € | 147.987 € | 185.465 € 195.480 € | 156.285 € | 181.482 €
Abogados 2025 2024 2023

Hombre Hombre Hombre

Categoria

Menosde 30 | Entre30y50 | Masde 50 Total Menosde30 | Entre30y50 | Masde 50 Total Menosde30 | Entre30y50 | Masde 50 Media
Abogados Junior |40.366€ |32.283€ 40.264€ |40.591€ |42.989 € 40.624€ | 40.309€ | 44.000 € 40.352€
Abogados 53.264€ |85.267€ |111.000€ |73.479€ |52.726€ |81.716€ |116.682€ |71.108€ |52.350€ |83.169€ |113.500€ |70.311€
Abogados Senior 131.655€ | 116.730 € | 130.234 € 130.052 € | 108.202 € | 128.491 € 128.771 € | 106.766 € | 127.079 €
Of counsel 196.177 € | 212.585 € | 208.366 € 186.887 € | 206.971 € | 199.719 € 203.156 € | 209.638 € | 206.969 €

Nota: Los datos hacen referencia a empleados con relacion laboral. Para mayor claridad de los datos, se han reagrupado las categorias.

Abogados/as junior: engloba a graduados y asociados junior.

Abogados/as: engloba a los asociados, asociados principales y a los abogados del area de Conocimiento e Innovacion.
Abogados/as sénior: engloba a los asociados sénior y a los abogados sénior del area de Conocimiento e Innovacion.

Of counsel: engloba a los abogados consejeros.
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Cuatrecasas oficinas internacionales

Organizacion 2025 2024
Mujer Mujer

Colectivo

Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total
Prof. Organizacion
Alta direccidn ejecutiva 138.393 € 138.393 € 131.155€ 131.155€
Alta direccion - - - -
Direccion intermedia 29.215€ 69.140 € 101.404 € 68.444 € 90.627 € 93.862 € 91.274 €
Profesional 26.139€ 33.969 € 41.904 € 32.640 € 25.604 € 28.901 € 36.905 € 28.756 €
Administrativo 13.035€ 18.795€ 19.195€ 17.366 € 13.106 € 14.423€ 15.267 € 14.252 €
Secretariado 17.209 € 22994 € 34.535€ 26.644 € 16.588 € 19.660 € 30.886 € 22912 €
Paralegales - - - -
Organizacion 2025 2024

Hombre Hombre

Colectivo

Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total
Prof. Organizacion
Alta direccion ejecutiva 185.000 € 185.000 € 175.701 € 175.701 €
Alta direccion - - - -
Direccion intermedia 47.875 € 68.381 € 51.293 € 48.503 € - 48.503 €
Profesional 33.229€ 36.176 € 36.404 € 35.766 € 19.218 € 33.733€ = 31172 €
Administrativo 8.599 € 16.709 € 15.554 € 15.165€ 11.807 € 16.565 € 12.180 € 14.248 €
Secretariado 18.052 € 19.801 € - 18.927 € 12.683 € - 12.683 €
Paralegales - - - -
Abogados 2025 2024

Mujer Mujer

Colectivo

Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total
Abogados Junior 28.516 € = 28.516 € 28.242 € 13.407 € = 28.054 €
Abogados 43.210 € 60.708 € - 51.879 € 42.360 € 60.074 € - 51.217 €
Abogados Senior 96.649 € - 96.649 € 50.000 € 100.637 € 85.345€ 97.629 €
Of counsel 140.893 € 128.618 € 135313 € 128.166 € 127.636 € 127.945€
Abogados 2025 2024

Hombre Hombre

Colectivo

Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total Menos de 30 Entre30y50 | Masde50 Total
Abogados Junior 27.902 € ° 27.902 € 27.893 € 37.124€ - 28.229 €
Abogados 40.975 € 65.765 € 88.810 € 54.454 € 41.787 € 65.973 € 94.724 € 55.928 €
Abogados Senior 99.449 € - 99.449 € 98.041 € - 98.041 €
Of counsel 129.937 € ° 129.937 € 123.728 € - 123.728 €

Nota: No hay comparativa con los afios anteriores porque se trata del primer afo que se da esta informacion.

Los datos hacen referencia a empleados con relacion laboral. Para mayor claridad de los datos, se han reagrupado las categorias.

Abogados/as junior: engloba a graduados y asociados junior.

Abogados/as: engloba a los asociados, asociados principales y a los abogados del area de Conocimiento e Innovacion.
Abogados/as sénior: engloba a los asociados sénior y a los abogados sénior del area de Conocimiento e Innovacion.
Of counsel: engloba a los abogados consejeros.
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RAUDA
Prof. Organizacién 2025 2024 2023
Mujer Mujer Mujer
Categoria
Menosde 30 | Entre30y 50 | Masde50 | Total Menosde30 | Entre 30y 50 | Mdsde50 | Total Menosde 30 | Entre30y50 | Masde50 | Total
Assistant 20.000€ |25.456€ |28.648€ |24.701€ |[23.500€ |24.016€ |30.413€ |[25.770€ |21.200€ |23.814€ |29.542€ |25.288¢€
Sénior
Manager 62.500 € 62.500 € 52.500 € 52.500 € 40.000 € 40.000 €
Gerente
Paralegales 19.667 € |22.440€ |49.004€ |30.370€ |18.633€ |20.355€ |41.276€ |21.237€ |20.000€ |18.500€ 19.000 €
Prof. Organizacion 2025 2024 2023
Hombre Hombre Hombre
Categoria
Menosde 30 | Entre30y50 | Masde50 | Total Menosde 30 | Entre30y 50 | Masde50 | Total Menosde 30 | Entre30y 50 | Masde50 | Total
Assistant 22.000 € 22.000€ |14.300€ 14.300€
Sénior
Manager 62.000 € |62.000€ 55.000€ |55.000€ 50.690€ |50.690€
Gerente 308.965 € | 308.964 € | - 304.090 € | 304.090 € | - 293.856 € | 293.856 €
Paralegales 23.850€ |24.640€ |23.432€ |19.300€ |24.000€ |23.356€ |21.489€ |20.000¢€ 20.000 €
Abogados 2025 2024 2023
Mujer Mujer Mujer
Categoria
Menosde 30 | Entre30y 50 | Masde50 | Total Menosde 30 | Entre30y50 | Mdsde50 | Total Menosde 30 | Entre30y50 | Masde50 | Total
Junior 19852€ | 22.500€ 21.175€ |18962€ | 21.167€ 19513€ | 20133€ | 20.000€ 20.114€
Abogado 28136€ | 35894€ | 29.000€ |31.009€ |28550€ |32611€ 31257€ | 31600€ |31.159¢€ 31.257¢€
Sénior 53800€ |87.500€ |57.250€ |[44.000€ |54519€ |75000€ |55942¢€ 53352€ 53352€
Abogados 2025 2024 2023
Hombre Hombre Hombre
Categoria
Menosde 30 | Entre30y 50 | Masde50 | Total Menosde30 | Entre 30y 50 | Masde50 | Total Menosde 30 | Entre30y50 | Masde50 | Total
Junior 17.362 € 17.362€ |15.176€ |23.000€ 17.132€ |21.209€ |20.200€ 21.097 €
Abogado 27.960€ |34.868€ |38.500€ |(33.776€ |24.444€ |36970€ |37.527€ |30.799€ 29.612€ |36.150€ |30.920€
Sénior 56.673 € 56.673 € 53.638 € 53.638 € 42.000 € 42.000 €
Ratio salarial
Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres para cada categoria laboral, por ubicacion con
operaciones significativas.
Cuatrecasas Espana
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Prof. Organizacion Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH Abogados Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH
Colectivo Promedio remuneracion Categoria Promedio remuneracion
Alta direccion ejecutiva 2% 5% -5% Abogados junior 1% 0% 0%
Alta direccion -3% -5% -8% Abogados -1% 3% -1%
Direcciénintermedia  -3% 2% 3% Abogados sénior 2% 1% -1%
Profesional 5% 6% 4% Of counsel -7% -7% -12%
Administrativo 3% 2% -10%
Secretariado 36% 34% ) Nota: los datos hacen referencia a empleados con relacién laboral.
Paralegales 32% 17% 17% Para el célculo de la brecha se toma como referencia la remuneracién media de mujeres.
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Cuatrecasas oficinas internacionales

2025 2024 2025 2024
Prof. Organizacién Ratio MvsH Ratio MvsH Abogados Ratio MvsH Ratio MvsH
Colectivo Promedio remuneracion Categoria Promedio remuneracion
Alta direccién ejecutiva -25% -25% Abogados junior 2% -1%
Alta direccién Abogados -5% -8%
Direccién intermedia 33% 88% Abogados sénior -3%
Profesional 9% -8% Of counsel 4% 3%
Administrativo 15%
Secretariado A% 81% Nota:los datos hacen referencia a empleados con relacién laboral.
Paralegales Para el calculo de la brecha se toma como referencia la remuneracion media de mujeres.
RAUDA

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH Ratio MvsH
Colectivo Categoria

Promedio remuneracion Promedio remuneracion
Secretariado 16,55% 80,21% Abogados junior 17,11% 13,90% -4,66%
Sénior Abogado -4,97% 1,49% 1,09%
Manager 0,81% -4,55% -21,09% Abogados sénior 1,02% 4,30% 27,03%
Gerente
Paralegales -2,82% -1,17% -5,00%

Cuatrecasas Espana

RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025

RATIO PERSONA MEJOR PAGADA VS. MEDIA RETRIBUCION

Retribucién mas alta

371.355,51 €

Retribucion media

49.000,00 €

7,58

INCREMENTO RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025

RATIO PERSONA MEJOR PAGADA VS. MEDIA RETRIBUCION

Retribucion mas alta 2024 362.911,34 €
% Incremento retribucion mas alta 2024 - 2025 2%
7,58
Retribucion media 2024 47.971,25€
% Incremento media 2024 - 2025 2%
Cuatrecasas Oficinas Internacionales
RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025 RATIO PERSONA MEJOR PAGADA VS. MEDIA RETRIBUCION
Retribuciéon mas alta 281.832,10 €
7,32
Retribucion media 38.510,97 €

INCREMENTO RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025

RATIO INCREMENTO VS. MEDIA INCREMENTO RETRIBUCION

Retribucion mas alta 2024 260.266,71 €
% Incremento retribucion mas alta 2024 - 2025 8%
Retribucion media 2024 37.200,52 €

% Incremento media 2024 - 2025

4%

46,04%
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Rauda

RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025

RATIO PERSONA MEJOR PAGADA VS. MEDIA RETRIBUCION

Retribucion mas alta 372.355,51 €

Retribucion media 49.000,00 €

7,58

INCREMENTO RETRIBUCION TOTAL ANUAL 2025

RATIO INCREMENTO VS. MEDIA INCREMENTO RETRIBUCION

Retribucion mas alta 2024 36.2911,34€
% Incremento retribucién mas alta 2024 - 2025 2%
Retribucion media 2024 47.971,25€
% Incremento media 2024 - 2025 2%

94,31%

Pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo

No existen pagos a sistemas de previsiéon de ahorro.

Organizacion, dialogo social y convenios colectivos

Sobre plazos de aviso minimos para cambios operacionales,
se dispone de un periodo de preaviso variable en funciéon de la
situacion conforme a los convenios colectivos de aplicacion.
En Cuatrecasas cumplimos con lo establecido por la OIT, los
convenios colectivos de aplicacion y el RD 1331/2006. No
tenemos representacion sindical, pero si mantenemos un
didlogo constante con los empleados.

Disponemos de escalas retributivas internas para los distintos
colectivos, con bandas de retribucién fija y variable por

categoria. Las politicas retributivas nos permiten aportar
objetividad y rigor al sistema de incorporacién, desarrollo

y promocion en la Firma. Cada afio se hace revision salarial
de todos nuestros colectivos basada en el desempenio de
los profesionales, siendo los responsables de equipos los
encargados de realizar las propuestas de incremento dentro
de los limites econdmicos que fija la Firma anualmente para
cada colectivo.

Convenios colectivos

Porcentaje de colaboradores cubiertos por convenios colectivos:

Espana* 2025 2024 2023

Colectivo Normativa Numero | % Numero | % Numero | %
Abogados RLEA, Real Decreto 1331/2006 | 630 52% 582 43% 629 56%
Organizacion Convenio Colectivo 577 48% 634 52% 554 44%
Total 1.207 100% 1.216 100% 18133 100%

Nota: Los datos hacen referencia a empleados con relacion laboral, solo Espaia, a 31/12/2025.

* En Cuatrecasas Espana aplican convenios colectivos de oficinas y despachos de cada comunidad auténoma o provincia para el personal de organizacion. Sin embargo, para
los abogados aplica el Real Decreto 1331/2006, por el que se regula la relacion laboral de caracter especial de los abogados que prestan servicios en despachos de abogados,

individuales o colectivos.
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3. Anexo | Planeta y cambio climatico

Gestion de residuos

>
>

Tipo de residuo Volumen gestionado (kg) Balance (2023-2025)
2025 2024 2023

Residuos peligrosos 2.878,15 2.860,92 2.042,17 40,93%

Papel 81.319,02 93.957,22 59.055,02 37,70%

Envases 5.300,03 4.968,18 6.110,10 13,26%

Vidrio 3.742,41 2.744,28 2.285,91 63,72%

Desecho y organico 24.770,49 22.137,58 21.399,33 15,75%

Vertedero 10.745,00 6.566,00 2.519,00 326,64%

Total 128.755,1 133.234,18 93.411,53 37,83%

Nota: los kilos de residuos sélidos urbanos se calculan en base al pesaje que se realiza de forma periddica en las oficinas de Madrid y Barcelona, calculando asi los kilos medios por
colaborador. De este modo, se extrapola el residuo generado por oficina. Los datos de los residuos peligrosos, el papel y los vertederos se obtienen a partir del reporte de nuestro
gestor especializado, quien garantiza el correcto reciclaje.

Los residuos solidos urbanos se gestionan a través de entidades locales y el resto son tratados por gestores autorizados, en ambos casos encargados de su eliminacion o reciclado.

Provisiones y garantias para riesgos ambientales
Cuatrecasas no ha reservado provisiones para riesgos ambientales.

2025 CH, co, N,O R-410A CO,e
Alcance 1 0,0018 14,349 0,0001 0,0195 58,4294
Alcance 2 0,0000 11,4867 0,0000 0,0000 194,6290
Alcance 3 0,0081 3.074,7625 0,0936 0,0000 4312,9362
Totales 0,0100 3.100,5982 0,0938 0,0195 4.565,9946
2024 CH, co, N,O R-410A CO,e
Alcance 1 0,0020 16,92 0,0001 0,0581 128,80
Alcance 2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 232,70
Alcance 3 0,0732 4.597,96 0,0925 0,0000 4.911,99
Totales 0,0752 4.614,88 0,0927 0,0581 5.273,50

El estudio de la huella de carbono se ha realizado bajo la metodologia UNE EN ISO 14064, abarcando tanto a Cuatrecasas como a sus filiales a nivel nacional e internacional
(enfoque de control operacional). Ha sido verificada desde 2019 por European Quality Assurance Spain, S.L. (EQA), acreditado como Verificador de Informes del Régimen
Europeo de Comercio de Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero, con n® 6/VCDEOQ1, para las oficinas nacionales e internacionales de Cuatrecasas.

Para estudiar la evolucion, se realiza el estudio de las emisiones en relacion con la facturacion, y posteriormente se compara la media mévil (media de los ultimos tres afios).
Los datos de 2025 se verificaran préoximamente. Los factores de emision empleados corresponden a las siguientes fuentes: MITERD, IPCC, ECOINVENT, DEFRA Yy los datos
facilitados por los propios proveedores.

Siguiendo el criterio de significancia, se mantienen como alcances principales de mayor impacto el alcance 2y 3, siendo el 1 mantenido por su capacidad contaminante e
impacto.

* Alcance 1: gasolina consumida en la flota corporativa (Luanda) y gasoil A (consumido Gnicamente en situaciones excepcionales por el grupo de presion de incendios) y
gases refrigerantes.

** Alcance 2: electricidad asociada al consumo estandar, autogeneraday a la climatizacion.

*** Alcance 3: desplazamientos al centro de trabajo, viajes profesionales.
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Consumo de energia fuera de la organizacion (MJ)

7aS
AN
VoSN

2025 2024 2023 Balance (2023-2025)
Residuos
Residuos Peligrosos 57.563,00 57.218,36 41.443,40 38,90%
Papel 1.301.104,32 1.503.315,52 944.880,32 37,70%
Envases 159.000,90 149.045,40 183.302,96 -13,26%
Vidrio -
Desecho y organico 123.852,45 110.687,95 106.996,66 15,75%
Vertedero -
Viajes
De negocios 19.380.880,68 19.388.028,97 17.212.085,03 12,60%
In itinere 7.141.908,43 8.118.759,64 8.724.699,07 -18,14%
Pernoctaciones 707.580,00 649.440,00 593.820,00 19,15%
Consumo total energia MJ 28.871.889,78 33.378.183,83 27.807.227,44 3,83%

*Para el calculo de los residuos, se realizan pesajes en las oficinas centrales, lo que nos permite estimar el nimero de kilogramos de residuos generados por cada colaboradory,
asi, calcular el total de kilogramos generados. En cuanto a los kilémetros recorridos a nivel de firma, los relativos a viajes de negocio son facilitados por nuestro socio de viajes,

mientras que los kilometros in itinere son estimados a partir de los datos obtenidos en la encuesta de movilidad realizada por la firma. Para calcular la conversion del consumo
de energia fuera de la organizacion, hemos utilizado factores de referencia estandar.

Calculo de la intensidad energética por m? para evaluar la eficiencia de nuestras oficinas.

MJ/m?22025
LT::;;S;: g::;ﬁ:::tible g:;glt; l:)s/t_\ible g:s”;g;lr ?;:rlaente Electricidad | Climatizacién ggr;‘l;mo Autogenerada | Total
Espafia 0,00 0,56 0,00003 354,14 299,09 0,06 3,64 657,49
Portugal 0,00 0,37 0,00 122,53 0,00 0,00 0,00 122,9
Colombia 0,00 0,00 0,00 150,97 0,00 0,00 0,00 150,97
Chile 0,00 0,00 0,00 207,75 0,00 0,00 0,00 207,75
Lima 0,00 0,00 0,00 250,31 0,00 0,00 0,00 250,31
México 0,00 0,00 0,00 182,56 0,00 0,00 0,00 182,56
Otras 193,39 0,00 0,00 467,32 0,00 0,00 0,00 660,72

**Para calcular la conversion del consumo de energia fuera de la organizacion, hemos utilizado factores de referencia estandar, considerando como consumo energético absoluto
los diferentes tipos de combustibles consumidos dentro de la organizacion, divididos entre la superficie total de oficinas por localizacion.

En el apartado “Otras” se incluye Luanda, Unicamente hasta agosto incluido, ya que la oficina cerr6 en 2025. En comparacion con el 2024 se deja fuera la oficina de Beijing que
cerro el 31 de diciembre del 2024. También se incluyen las oficinas de Londres, Nueva York y Shanghai.

Para la realizacion del célculo se han tenido en cuenta los metros cuadrados de las oficinas de Rauda, asi como sus consumos. Se han realizado las correspondientes conversiones
aMJy su division entre los metros cuadrados totales de cada pais (Rauda incluido). La oficina de Rauda Santiago (Chile) no se tiene en cuenta en el calculo al haberse inaugurado a
fecha 1 de enero de 2026.

MJ/m?>2024

Lr::rngs:éi:liig g;:;ﬁ#:tible (g:;);glt; l:)s;ible (g::;:?r ?;Lbrljnte Electricidad | Climatizacion ggr;l;mo Autogenerada | Total
Espana 0,00 0,09 0,00 361,69 250,56 16,61 3,89 632,75
Portugal 0,00 0,11 0,00 164,58 0,00 0,00 0,00 164,68
Colombia 0,00 0,00 0,00 72,93 0,00 0,00 0,00 72,93
Chile 0,00 0,00 0,00 216,95 0,00 0,00 0,00 216,95
Lima 0,00 0,00 0,00 221,74 0,00 0,00 0,00 221,74
México 0,00 0,00 0,00 224,87 0,00 0,00 0,00 224,87
Otras 192,14 0,00 0,00 1.282,34 0,00 0,00 0,00 1.474,48
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4. Anexo | Plan de Reduccion de Emisiones

Introduccion

Cuatrecasas, dentro de su compromiso ESG en materia de
desarrollo sostenible ha creado un inventario corporativo de
emisiones GEI para contribuir a una serie de objetivos, tales como:

= Contrastacion ante terceros de los compromisos
ambientales de la organizacion.

"= Obligatoriedad o incentivos legislativos (programas
voluntarios y obligatorios, mercados de carbono, etc.).

" |dentificacion de oportunidades de reduccién y, por tanto,
ahorro de energia y de costes.

Este inventario nos ayuda a tener una foto real de cémo
nuestro impacto en el medio ambiente va evolucionado,
marcando una hoja de ruta para alcanzar nuestro objetivo.

Objetivo

El presente Plan de Reduccion tiene como finalidad
establecer el marco de actuacion de Cuatrecasas para la
gestion y mitigacion de su huella de carbono. El objetivo
principal es reducir de manera progresiva y sostenida las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a la
actividad de la Firma, actuando sobre las principales fuentes
de emision identificadas en el célculo de la huella de carbono:
consumo energético en oficinas, movilidad de negocio e in
itinere, y consumo de recursos y gestion de residuos.

Este plan se alinea con los compromisos internacionales
asumidos por Cuatrecasas, incluyendo la adhesién al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, el reconocimiento de los
objetivos basados en la ciencia y las metas del Acuerdo de
Paris, asi como la inscripcion de la huella de carbono y el Plan
de Reduccion ante el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y

el Reto Demografico (MITECO).

Objetivos a largo plazo

Cuatrecasas se compromete a mantener una trayectoria
de reduccion continua de sus emisiones de gases de
efecto invernadero, consolidando afo tras afo las mejoras
alcanzadas y ampliando progresivamente el alcance de

las medidas de mitigacion. La Firma aspira a minimizar el
impacto ambiental derivado de su actividad profesional,
integrando criterios de sostenibilidad en todas las dreas de
gestion operativa.

Este objetivo a largo plazo implica una operativa orientada a
reducir las emisiones en origen y a mejorar la eficiencia en el uso
de recursos, sin menoscabo de la calidad del servicio prestado a

los clientes ni de la expansién internacional de la organizacion.

Objetivos a corto y medio plazo

Para avanzar en la reduccion progresiva de su huella de
carbono, Cuatrecasas establece los siguientes objetivos, que
guiaran las actuaciones de la Firma en los proximos ejercicios.

En materia de energia:

Mantener el suministro eléctrico con Garantia de Origen
(GdO) en el 100% de las oficinas de Esparia y Portugal

y ampliar progresivamente la contratacion de energia
renovable en el resto de las oficinas internacionales,
siempre y cuando la normativa de los paises de
Latinoamérica permita la emision de certificados de
energia verde.

Continuar con la obtencién y renovacion de certificaciones
de edificios sostenibles (LEED, BREEAM) en las oficinas

de la Firma, manteniendo al menos el 80% del espacio de
oficinas con certificacion de sostenibilidad.

Continuar impulsando medidas de eficiencia energética
en las oficinas, incluyendo la instalacion de iluminacion
LED, sistemas de control de climatizacion y equipos
informaticos con certificaciones de eficiencia de

ultima generacion.

En materia de movilidad:

Consolidar el Plan de Movilidad de la firma, fomentando
el uso de medios de transporte sostenibles tanto en los
desplazamientos in itinere como en los viajes de negocio.

Mantener la infraestructura de recarga para vehiculos
eléctricos en las oficinas principales, asi como las
facilidades para el uso de bicicletas y patinetes eléctricos.

Priorizar el uso del tren y otros medios de transporte
de bajo impacto en los viajes de negocio, conforme a la
Politica de Viajes de la firma.

En materia de recursos y residuos:

Continuar con la aplicacion del Plan de Economia Circular y
la Politica de Compras, promoviendo la compra sostenible,
la reduccion del consumo de papel y la sustitucion

de materiales convencionales por alternativas mas
respetuosas con el medioambiente.

Mantener y reforzar el Plan de Gestion de Residuos,
asegurando la correcta segregacion, trazabilidad y
tratamiento de los residuos generados en las oficinas.

En materia de seguimiento y reporte:

Continuar verificando anualmente la huella de carbono
conforme a la norma ISO 14064-1:2019 con una entidad
externa acreditada.
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= Seguir inscribiendo anualmente la huella de carbono y el Plan
de Reduccion ante el MITECO, renovando el sello "Calculo”.

Huella de carbono

La Huella de Carbono (HdC), indica la totalidad de los GEI
emitidos de forma directa o indirecta por la actividad que
desarrollamos. Es expresada en toneladas de CO2 equivalente
(CO2eq), una medida universal que indica el potencial de

calentamiento global (PCG) de cada uno de los GEI.

Datos de estudio
Tipo de huella Inventario de GEI corporativo
Ano base 2025

Frecuencia del calculo Anual

Responsabilidad de las
emisiones

Cuatrecasas es la responsable
de todas estas emisiones

Responsable por parte
de la organizacion

Ana Lépez Loureiro (ana.
lopez@cuatrecasas.com)

Hitos de la Firma

Para tener clara la situacion interna de la Firma y como ha
podido afectar a nuestro impacto en la huella, a continuacion,
se enumeran una serie de hitos que han tenido lugar durante
el ultimo ejercicio:

® Con fecha 31 de diciembre del 2025 el 91,39% del espacio
total de oficinas de Cuatrecasas se abastece de energia de
origen renovable, mientras que las oficinas de Espanay
Portugal operan con un 100% de energia renovable.

® Segun la nueva encuesta de movilidad, en 2025 ha
habido una reduccion del 7% en las emisiones medias
por colaborador respecto al afio anterior. Ademas, se ha
mantenido el teletrabajo, se han instalado luces LED y
sistemas DALI de adaptacién luminica y se dispone de 16
cargadores eléctricos en Madrid y 25 cargadores eléctricos
en Barcelona, ademas de cargadores en Valencia, Sevilla
y Zaragoza.
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Estudio de las emisiones tCO2equivalente

El ejercicio 2025 constituye el afio base establecido para
el Plan de Reduccion. No obstante, se ha considerado
pertinente incluir también los datos correspondientes al
ejercicio 2024, a fin de permitir una comparacion entre
ambos periodos:

Categorial | Categoria2 | Totales
2024 128,80 232,71 361,51
2025 58,43 194,63 253,06

Evolucion de las emisiones por categorias

800
600

400

200
0

2024 2025

B Categorial  JJ] Categoria2

[ Totales

En el afio 2025 se ha producido una reduccién en las
emisiones de alcance 1 respecto al afio 2024 debido al cierre
de la oficina de Luanda en los ultimos meses del afio, sumado
al cierre de la oficina de Beijing el 31 de diciembre del 2024.

Alcance 2

En el siguiente grafico se puede observar que se ha producido una
reduccion del 16% de las emisiones entre los afos 2024 y 2025:

Categoria 2: Emisiones relativas a electricidad (tCO2e)

232,71
250

——— 19463
200 S

0

2024 2025

La reduccion se ha debido, en gran medida, a que todas las
oficinas nacionales de la Firma cuentan con certificados de
energia verde. A estas se han sumado, ademas, las oficinas de
Portugal, Bogotd y Shanghai.
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Equivalencia ISO 14064 Y GHG PROTOCOL

El presente Plan de Reduccion de Emisiones de Cuatrecasas se ha
elaborado tomando como referencia los dos principales marcos
metodoldgicos internacionales para la cuantificacion y reporte
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): la norma

ISO 14064-1y el GHG Protocol Corporate Standard. Ambos
estandares son complementarios y ampliamente reconocidos
anivel global, si bien presentan diferencias en su estructura de
clasificacion que conviene clarificar.

GHG Protocol

El GHG Protocol organiza las emisiones de GEI en tres
alcances diferenciados. El Alcance 1 comprende las emisiones
directas procedentes de fuentes que son propiedad o

estan controladas por la organizacion. El Alcance 2 abarca

las emisiones indirectas derivadas de la generacion de
electricidad, calor o vapor adquiridos y consumidos por la
organizacion. Finalmente, el Alcance 3 engloba todas las
demas emisiones indirectas que ocurren en la cadena de valor
de la organizacién, tanto aguas arriba como aguas abajo.

ISO 14064-1

La norma ISO 14064-1, en su version actualizada de 2018,
establece una clasificacion mas detallada mediante seis
categorias de emisiones. La Categoria 1 corresponde a las
emisiones y remociones directas de GEI. La Categoria 2 recoge
las emisiones indirectas de GEI por energia importada. La
Categoria 3 incluye las emisiones indirectas de GEI derivadas del
transporte. La Categoria 4 agrupa las emisiones indirectas de
GEl por productos utilizados por la organizacion. La Categoria 5
contempla las emisiones indirectas de GEl asociadas con el uso
de los productos de la organizacion. La Categoria 6 abarca las
emisiones indirectas de GEI procedentes de otras fuentes.

Correspondencia entre ambos estandares

La equivalencia entre ambos marcos normativos se establece
de la siguiente manera:

GHG Protocol | 1SO14064-1 | Descripcion

Emisiones directas
procedentes de combustion
en instalaciones fijas, flota de
vehiculos propia, emisiones
fugitivas y emisiones de
procesos industriales.

Alcance 1 Categoria l

Emisiones indirectas
asociadas a la electricidad,
calor, vapor o refrigeracion
adquiridos y consumidos
por la organizacion.

Alcance 2 Categoria 2
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Aplicacién practica en Cuatrecasas

Cuatrecasas emplea un enfoque dual que combina ambos
estandares de manera complementaria. Para el calculo y

la verificacion de su huella de carbono, la firma utiliza la
metodologia UNE EN ISO 14064-1:2019. Esta verificacion

se realiza externamente desde 2019 por European Quality
Assurance Spain, S.L. (EQA), entidad acreditada como
Verificador de Informes del Régimen Europeo de Comercio de
Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero. Para el
reporte y la rendicion de cuentas, Cuatrecasas presenta sus
emisiones de GEl en su Informe de Sostenibilidad Corporativa
conforme a la estructura de los tres alcances del GHG
Protocol (Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3), lo que facilita la
comparabilidad con otras organizaciones y la comprension
por parte de los grupos de interés. Adicionalmente, la Firma
inscribe su huella de carbono ante el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) junto
con su Plan de Reduccién, el cual abarca unicamente los
Alcances 1y 2, excluyendo el Alcance 3, habiendo obtenido el
sello "Calculo".

En cuanto al alcance del calculo conforme a ISO 14064-

1, Cuatrecasas contabiliza las siguientes categorias de
emisiones: Categoria 1 (emisiones directas), Categoria 2
(emisiones indirectas por energia importada), Categoria 3
(emisiones indirectas por transporte), Categoria 4 (emisiones
indirectas por consumo de productos) y Categoria 6
(emisiones indirectas por gestion de residuos). La Categoria
5, que corresponde a las emisiones indirectas asociadas al
uso de los productos de la organizacion, no resulta aplicable a
Cuatrecasas. Esto se debe a que la Firma orienta su actividad
profesional a la prestacién de servicios juridicos y servicios
auxiliares o complementarios de apoyo, no siendo una
compania transformadora ni distribuidora de bienes fisicos.
En consecuencia, el asesoramiento legal que constituye

el producto de Cuatrecasas es un servicio intangible cuyo

uso por parte de los clientes no genera emisiones de GEI
derivadas de combustidn, consumo energético ni ningtin otro
proceso emisor.

Esta metodologia asegura que Cuatrecasas mida de forma
exhaustiva todas las fuentes de emision relevantes para
su actividad, manteniendo el compromiso de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.
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Plan de accion

Resultados

Objetivos

>
>

Regiones
previstas

Espania,
Instalacion de luces LED En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 72,82% 78,88% 91,95% Portugal e
internacional
Implantacion de encendido
defiEefee) traves- & En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 4,47% 8,70% 11,18% Espania
detectores de presencia en
nuevos proyectos
Instalacin de Enmarcha | Enero2025 | Diciembre2029 | 82,85% 86,90% 89,38% Espanay
sistemas DALI Portugal
Programacion del
encendido y apagado Espania,
de aire acondicionado y Enmarcha | Enero 2025 Diciembre 2029 | 90,38% 94,92% 95,30% Portugal e
luces en edificios de las internacional
sedes principales
Sedes en edificios con Espana
algun certificado Enmarcha | Enero 2025 Diciembre 2029 | 75,90% 79,75% 81,52% Pol:tu a)ll
de sostenibilidad &
Cumplimiento RITE
(Reglan"!ento d<’e " Enmarcha | Enero 2025 Diciembre 2029 | 58,65% 58,65% 61,13% Espana
Instalaciones Térmicas
en Edificios)
Auditorias energéticas En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 29,22% 29,22% 29,93% Espana
Compromiso con la
contratacién de energia Espania,
verde para alcanzar el En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 95,21% 99,66% 99,66% Portugal e
100% de nuestro suelo internacional
Cuatrecasas
L . Espania,
lnstalacnf:n Sl Enmarcha | Enero 2025 Diciembre 2026 | 96% 100% 100% Portugal e
en los grifos . .
internacional
Instalacién de riegos Espafia
automaticos en edificios En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 75,90% 75,90% 76,61% Porr)tu a)I/
con jardines &
ITEE e CREDTss En marcha Enero 2025 Diciembre 2029 | 3,24% 3,56% 6,36% Espana
black out
Placas fotovoltaicas -
Instalacion en sedes / Planificado | Enero 2026 Diciembre 2030 | 58,65% 58,65% 59,36% Esparia

edificios

Revision del plan de reduccion
De manera anual, una vez elaborado el informe detallado sobre los datos del estudio de la huella de carbono, se procede a realizar
un balance exhaustivo en el ambito de la Firma. Este balance incluye una evaluacion de los avances logrados, los hitos cumplidos y
un andlisis estratégico de las siguientes acciones a implementar para la mejora continua de nuestro Plan de Reduccion.
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5. Anexo | Capital financiero

>
>

Capitalizacion total Volumen de activos totales
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Capital 259.000 257.000 255.000
FSFV 101.274.228  83.802.474  81.530.977 975.973.499 304.063.426 265.550.523
Total 101.533.228  84.059.474  81.785.977

Nota: cifras en euros. Nota: cifras en euros.

Resultado consolidado por sociedad: volumen de beneficios

2025 2024 2023

Cuatrecasas Legal, S.L.P 33.584.327 33.720.782 26.456.918
Cuatrecasas Propiedad Industrial, S.R.L. 208.853 200.982 153.944
Cuatrecasas Gongalves Pereira SARL AU -11.971 -11.703 -12.605
Tour Ouest Immobiliere SARL AU -7.899 -7.729 -7.647
Cuatrecasas Gongalves Pereira LLP - USA -50.689 415.629 179.367
Cuatrecasas, LLP - UK 285.328 126.369 304.668
Alessia Consultoria, LDA 132.875 20.458 -202.835
Cuatrecasas S.C. -213.711 -1.250.630 117.155
gga:(;t\elgagsaa;oiosng;lc/es Pereira & Associados, Sociedade 4515281 3.085.424 3.738.974
Cuatrecasas México, S. de R.L de C\V. -5.915 -3.614 -838
Cuatrecasas Gongalves Pereira, S. Civil de R.L. -34.797 708.433 187.143
Cuatrecasas Ventures, S.L. 57.345 -12.483 -19.877
Cuatrecasas, S.A.S. 945.332 902.895 200.565
Estudio Juridico Cuatrecasas Limitada 933.724 195.444 782.616
Grupo Rauda 214.360 70.056 587.658
Sarabi Consultoria, S.L. 138.862 20.486 -216.917
Total 38.767.903 38.380.799 32.248.289

Nota: cifras en euros.
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Beneficios contables obtenidos por pais

>
>

2025 2024 2023
Espafia 34.203.748 33.999.823 26.961.726
Reino Unido 285.328 126.369 304.668
USA -50.689 415.629 179.367
México -2.143.028 -1.254.244 116.317
Colombia 945.332 902.895 200.565
Luanda 132.875 20.458 -202.835
Portugal 4.515.281 3.285.424 3.738.974
Marruecos -19.871 -19.432 -20.252
Peru -34.797 708.433 187.143
Chile 933.724 195.444 782.616
Total 38.767.903 38.380.799 32.248.289

Nota: cifras en euros.

Asistencia financiera recibida del gobierno

Las subvenciones publicas recibidas ascienden a 92.766 euros
y proceden de la Fundacién Tripartita para la Formacién en el

Subvenciones publicas recibidas

Empleo. 2025 2024 2023
92.766 59.704 48.268
Nota: cifras en euros.

Impuestos sobre beneficios pagados

Cuota liquida / Crédito fiscal 2025 2024 2023

Espania 11.051.370 11.369.796 9.551.623

Peru 141774

Portugal 938.218 1.519.960 1.601.000

Colombia 98.927

Chile 5.003 -

Nota: cifras en euros.
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Tabla de indicadores GRI-Pacto Mundial

Declaracion de uso

GRI 1 usado

Estandares Sectoriales GRI aplicables

>
>

Cuatrecasas ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

GRI 1: Fundamentos 2021

La industria no cuenta con estandares sectoriales aplicables

Indicador

GRI

Observaciones

Pacto -
0oDS Mundial Pagina

1. CONTENIDOS BASICOS GENERALES

1.1 Estrategia y analisis

Declaracion de altos ejecutivos responsables
de la toma de decisiones sobre la relevancia
de la sostenibilidad para la organizacion y su
estrategia para abordar la sostenibilidad

GRI2.22

1.3 Perfil de la organizacion y estructura

Nombre de la organizacion

GRI2.1

Cuatrecasas Legal, S.L.P

Actividades, marcas, productos y servicios;
incluida una explicacion de cualquier
producto o servicio que esté prohibido en
ciertos mercados

GRI2.6

8,10

Ubicacion de la sede

GRI2.1

8,9,60

Ubicacion de las operaciones: numero de
paises en los que opera la organizacién y los
nombres de los paises en los que lleva a cabo
las operaciones mas significativas o relevantes
para los temas tratados en el informe

GRI2.1

60

Propiedad y forma juridica: naturaleza de la
propiedad y forma juridica

GRI2.1

Mercados servidos: incluir las ubicaciones
geograficas en las que se ofrecen los
productos y servicios; los sectores servidos y
los tipos de clientes y beneficiarios

GRI2.6

8-11,60

Tamano de la organizacion: incluir el
numero total de empleados; el nimero
total de operaciones; las ventas netas
(para organizaciones del sector privado)

o los ingresos netos (para organizaciones
del sector publico); la capitalizacion total
(para organizaciones del sector privado)
desglosada en términos de deuda y capital
y la cantidad de productos o servicios
proporcionados o prestados

GRI2.6

9,11, 16,
39,91

Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

GRI2.7

64-65,
63-84

Cadena de suministro: incluidos los
elementos principales relacionados con las
actividades, marcas principales, productos y
servicios de la organizacion

GRI2.6

34,37

Cambios significativos en la organizacion y su
cadena de suministro

GRI2.6

34,37

Compromisos y politicas de conducta
empresarial responsable

GRI12.23

12-15,31
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Indicador

GRI

Observaciones

Pacto -
0oDS Mundial Pagina

Incorporacion de los compromisos y
politicas en todas las actividades y relaciones
comerciales (incluido el compromiso de
respectas los derechos humanos)

GRI2.24

38

Procesos para remediar los impactos
negativos que la organizacion reconoce que ha
ocasionado o a los que ha contribuido

Gri 2.25

23-26

Casos de incumplimiento significativo de la
legislacion y las normativas, desglosado por
casos que derivaron en multas y casos que
derivaron en sanciones no monetarias

GRI2.27

N/A

Numero total y valor monetario de las multas
que se pagaron durante el periodo objeto

GRI12.27

Afiliacion a asociaciones: Lista de las principales
afiliaciones a entidades del sector u otras
asociaciones y las organizaciones de defensa de
intereses a nivel nacional o internacional

GRI12.28

17 48,51

Acuerdos de negociacion colectiva:
porcentaje del total de empleados cubiertos
en los acuerdos de negociacion colectiva

GRI12.30

No ha existido hasta la fecha
negociacion colectiva en la firma.

1.4 Aspectos materiales y alcance del
informe

Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados:

GRI2.2

60

Definicion de los contenidos de los informes
y las coberturas del tema

GRI3.1

59

Lista de temas materiales identificados en el
proceso de definicion de los contenidos del
informe

GRI3.2

26

Reexpresion de la informacion: informes
anteriores y los motivos para dicha reexpresion

GRI2.4

No se han producido reexpresiones
de informacion respecto al anterior
Informe.

Cambios en la elaboracién de informes: cambios
significativos con respecto a los periodos objeto
del informe anteriores en la lista de temas
materiales y coberturas de los temas

GRI3.2

No se han producido cambios
significativos con respecto al
informe anterior.

1.5. Participacion de los grupos de interés

Lista de grupos de interés con los que esta
implicada la organizacién

GRI2.29

27,59,60

Identificacion y seleccion de grupos de
interés (base para identificar y seleccionar a
los grupos de interés participantes)

GRI12.29

27,59, 60

Enfoque para la participacion de los grupos
de interés: incluida la frecuencia de la
participacion por tipo y por grupo de interés
y laindicacion de si alguna participacién ha
tenido lugar especificamente como parte del
proceso de preparacion del informe

GRI12.29

27,59, 60

1.6. Perfil del Informe

Periodo objeto del informe: para la
informacion proporcionada

GRI2.3

Hasta 2021 Cuatrecasas ha emitido
dos informes, el EINF y el Informe
de Sostenibilidad Corporativa con
caracter anual. El presente informe
es un modelo integrado de reporte,
bajo el estandar GRIy haciendo
alusion a los ODS de Pacto Mundial.
En este periodo del informe, que
cubre 2025, como ya se hizo del 2022-
2024, unificamos los dos informes
bajo la denominacion de Informe de
Sostenibilidad Corporativa.
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Pacto

Mundial I

Ciclo de elaboracion de informes

GRI2.3

Anual

Punto de contacto para preguntas sobre el
informe (o sus contenidos)

GRI2.3

106

Verificacion externa

GRI2.5

El Informe ha sido verificado por un
tercero.

107

2. INDICADORES ECONOMICOS

2.1 Desemperio econémico

Valor econdmico directo generado y distribuido

GRI201-1

91-92

Obligaciones del plan de beneficios definidos
y otros planes de jubilacion

GRI1201-3

No hay aportaciones a planes de
jubilacion. No obstante, ciertos
colectivos cuentan con seguro de
salud y de vida. Para el resto de
los colectivos, existe un plan de
retribucion flexible que incluye
seguro de salud.

Inversiones en infraestructura y servicios
apoyados

GRI203-1

N/A

Impactos econémicos indirectos significativos

GRI1203-2

3. GOBERNANZA

3.1. Informacion general sistema de gobierno

Explicacion del tema material y su cobertura

GRI1103-1

12,13

Enfoque de gestion y sus componentes

GRI103-2

12,13

Evaluacion del enfoque de gestion

GRI103-3

12,13

Estructura de gobernanza

GRI2.9

12,13

Delegacion de autoridad (para temas
economicos, ambientales y sociales del
maximo organo de gobierno a los altos
ejecutivos y otros empleados)

GRI2.13

28

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econoémicos, ambientales y sociales

GRI2.13

28

Consulta a grupos de interés sobre temas
economicos, ambientales y sociales

GRI2.12

23-27,
59-60

Composicion del maximo 6rgano de gobierno
y sus comités (de acuerdo con las siguientes
variables: nivel ejecutivo o no ejecutivo;
independencia; antigliedad en el 6rgano de
gobierno; nimero de cargos significativos y
compromisos de cada persona y naturaleza
de los compromisos; sexo; afiliacion a grupos
sociales infrarrepresentados; competencias
relacionadas con temas econémicos,
ambientales y sociales y representacion de
los grupos de interés)

GRI2.9

28,29

Presidente del maximo érgano de gobierno

GRI2.11

28

Designacion y seleccion del maximo érgano
de gobierno

GRI2.10

28,29

Conflictos de intereses

GRI2.15

29,31

Funcion del maximo érgano de gobierno en

la seleccion de objetivos, valores y estrategia:
las funciones que desempenan los altos
ejecutivos y el maximo 6rgano de gobierno en
el desarrollo, la aprobacion y la actualizacion del
objetivo de la organizacion, las declaraciones
de valores o misiones, las estrategias, las
politicas y los objetivos relacionados con temas
economicos, ambientales y sociales

GRI2.12

28,29
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Mundial

I?valuacion del.desempeno del maximo GRI2.18 28,29
organo de gobierno
Funcion del maximo érgano de gobierno en la
elaboracion de informes de sostenibilidad Citlare 2
Mecanismos para comunicar las inquietudes

o AP . GRI2.16
criticas al maximo drgano de gobierno
Medidas adoptadas para incrementar el
conocimiento, habilidades y experiencia del

o . - GRI2.17
maximo organo de gobierno en materia de
desarrollo sostenible
Politicas de remuneracion GRI2.19 39, 80-84
Proceso para determinar la remuneracion GRI2.20

No disponible: actualmente
Ratio de compensacién total anual GRI2.21 se esta trabajando en la mejor
sistematizacion del indicador.

3.2 Etica e integridad
Valores, principios, estandares y normas de GRI2.23 16 10 12,2831
conducta
Mecanismgs de alsgsoramiento y GRI2.26 16 10 12,2831
preocupaciones éticas
3.3 Lucha contra la corrupcion y cumpli-
miento regulatorio
Operlaciones evaluadas para riesgos GRI205-1 16 10 20,79
relacionados con la corrupcion
Comun.ica'cion y formacion s'olbre politicasy GRI 2052 16 10 30,79
procedimientos anticorrupcién
Casos de corrupcién confirmados y medidas GRI 205-3 No se ha producido ningun caso 16 10 31,33
tomadas
3.4 Informacion fiscal
Enfoque fiscal GRI1207-1 21,49
(‘fobernanza fiscal, control y gestion de GRI207-2 21
riesgos
Par_ticipacion de grupos (_1e i.nteres y gestion GRI207-3
de inquietudes en materia fiscal
Beneficios obtenidos pais por pais GRI1207-4 92
Impuestos sobre beneficios pagados GRI1207-4 92
4. MEDIOAMBIENTEY CLIMA
4.1 Gestion medioambiental
POlltIC'aS y compromisos en materia de GRI103-1 52,55,56
energia
Consumo de energia y'a!utogeneracién GRI103-2 55,86
dentro de la organizacion
Con_sumo de energia aguas arriba y aguas GRI103:3 55,86
abajo
Intensidad energética GRI103-4 86
Reduccion del consumo de energia GRI1103-5 87-90
Objetivos de reduccion de emisiones de GEI GRI102-4 87.90
y progreso
Emisiones de GEI de Alcance 1 GRI102-5 53
Emisiones de GEI de Alcance 2 GRI1102-6 53
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Emisiones de GEI de Alcance 3 GRI1102-7 53
Intensidad de las emisiones de GEI GRI1102-8 53
Insumos reciclados utilizados GRI301-2
Consumo energético dentro de la organizacion
Medidas de prevencion, reciclaje, 55.58
reutilizacion, otras formas de recuperacion y GRI1302-1 7,12,13 7,8,9 ’
P 85-86
eliminacion de desechos.
Consumo y suministro de agua
Ges'sion de los impactos relacionados con los GRI302-2 56,57
vertidos de agua
Intensidad energetica GRI3023 712,13 7,89 55,58
Uso de energias renovables
Reduccion del consumo energético GRI1302-4 7,12,13 7,8,9 85,90
Reduccion de los re.qgerimientos energéticos GRI302-5 56,57
de productos y servicios
- No procede, dado que su gestion
Interaccion con el agua como recurso i .
. GRI303-1 Unicamente se ajusta al consumo
compartido
de red.
Gestion de los impactos relacionados con los NO PO, dadp que su gestion
. GRI303-2 Unicamente se ajusta al consumo
vertidos de agua
dered.
Consumo de agua GRI303-5 56
- . 53-56,
Emisiones directas de GEI - alcance 1 GRI305-1 7,12,13 7,8,9 85.86
Em|5|(?nes indirectas de GEI al generar GRI305-2 712,13 7.8.9 53-56,
energia (alcance 2) 85-86
- - 53-56,
Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)  GRI305-3 7,12,13 7,8,9 85-86
L . 53-56,
Reduccion de las emisiones GEI GRI305-5 7,12,13 7,8,9 85-90
Generacion de residuos e impactos
RS } . GRI306-1 7,12,13 7,8,9 57-58, 85
significativos relacionados con los residuos
Gestion de impactos relacionados con residuos GRI306-2 7,12,13 7,8,9 57-58, 85
Residuos generados GRI306-3 7,12,13 7,8,9 57-58, 85
Residuos no destinados a eliminacion GRI306-4 57
5.SOCIAL
5.1 Relaciones laborales (Contratacion y
condiciones laborales)
Explicacion del tema material y su cobertura GRI103-1 38
Enfoque de gestion y sus componentes GRI1103-2 38
Evaluacion del enfoque de gestion GRI1103-3 38
Numero total y dls’trlbucpn delgmpleados GRI2.7 5 6 63,67
por sexo, edad, pais y clasificacion personal
Numero total y dlstrlt.)uqon de modalidades GRI2.7 69,71
de contratos de trabajo
Nuev:a’s contrataciones de empleados y GRI 401-1 5 6 69,71
rotacion de personal
No existen diferencias entre las
Prestaciones para los empleados a tiempo prestaciones sociales para los
completo que no se dan a los empleados a GRI401-2 empleados a jornada completaylos 5 4,6

tiempo parcial o temporales

empleados temporales de media
jornada.
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Implantacion de politicas de desconexion GRI 4013 5 4 38
laboral
Permiso parental GRI'401-3 5 4,6 68
NurTlero de despldgs por sexo, edad y GRI2.7 7
clasificacion profesional
Programa de outplacement (% rotacion
> . S GRI12.7
motivos baja, n® ofertas recibidas y n° de 41
. GRI405-1
coberturas de las posiciones
Remuneraciones medias y su evolucion
desagregados por sexo, edad y clasificacion GRI 405-2 5 6 82-80
personal
Promedio anual de contratos indefinidos,
de contratos temporales y de contratos a GRI405-1 69-71
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion GRI2.7
personal
Empleados por horas no garantizadas, GRI2.7 En Cuatrecasas no se da esta
desglosados por género y region ’ casuistica.
Numero total de trabajadores que no son
. En Cuatrecasas no se da esta
empleados y cuyo trabajo es controlado por GRI2.8 o
R casuistica.
la organizacién
Seguimiento del funcionamiento del
Programa Smart Work CREREE s
5.2 Relaciones entre los trabajadoresy la
direccién
Se dispone de un periodo de
Plazos de aviso minimos sobre cambios preaviso variable en funcién de la
- GRI402-1 I - 3 84
operacionales situacion conforme a los convenios
colectivos de aplicacion.
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de lasalud y la
seguridad en el trabajo. 8 3 84
Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais
5.3 Salud y seguridad en el trabajo
Sistema de. gestion de la salud y la seguridad GRI403-1 45-48,
en el trabajo 74-75
IQentlﬁcaFlon dg pe-h'gros,.evz?luacmn de GRI 40322 45-48
riesgos e investigacion de incidentes
Servicios de salud en el trabajo GRI403-3 45-48
Debido a la naturaleza de la Firma
no existe un sindicato ni el comité
Participacion de los trabajadores, consultas mencionado. Sin embargo, existe 45-48
y comunicacion sobre salud y seguridad en GRI 403-4 una Politica de Prevencion de 3,8 6 ’
. . 74-75
el trabajo. Riesgos Laborales aprobada por
la Firmay aplicada a todos los
colectivos.
Form?aon de trabaJaFlores sobre saludy GRI403-5 3.8 6 47
seguridad en el Trabajo
Fomento de la salud de los trabajadores GRI1403-6 3,8 6 47
Prevencién y mitigacion de los impactos
en la salud y seguridad de los trabajadores
. > ; : GRI1403-7
directamente vinculados mediante relaciones
comerciales
Trabajadores cubiertos por un sistema de 45-48,
gestion de salud y seguridad en el trabajo GRllrER i e 74-75
Lesiones por accidente laboral GRI403-9 48,74
Dolencias y enfermedades laborales GRI403-10 75
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5.4 Formacion y Desarrollo profesional

Media de horas de formacién al afo por
empleado: la media de horas de formacion
que los empleados de la organizacion hayan
tenido durante el periodo objeto del informe,
por sexo y categoria laboral

GRI1404-1

4,8

40,75

Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

GRI1404-2

4,8

40,77-79

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desemperio y
desarrollo profesional: El porcentaje del total
de empleados por sexo y por categoria laboral
que han recibido una evaluacion periddica del
desemperio y desarrollo profesional durante el
periodo objeto del informe

GRI1404-3

4,8

41

Desarrollo profesional y evaluacion
(Mejoras en las aplicaciones de Feedback
continuo. Sistema de carrera profesional
predeterminada y transparente)

GRI1404-3

38-41, 84

5.5 Diversidad e igualdad de oportunidades
y No discriminacion

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

GRI1405-1

4,6

41-42

Formacion general y formacion especifica al
comité de Acoso

GRI1404-1

4,6

42

Porcentaje de padres que se acogen a la baja
por paternidad completa

GRI1401-3

68

Porcentaje de la Firma acogido al Programa
Smart Work (por género)

GRI1401-2

43

Formacion en materia de Diversidad

GRI1404-1

4,5

79

Igualdad de retribucion entre hombres y mujeres
Remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones

GRI1405-2

58,10

61,81-82

Casos de discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

GRI1406-1

No se han registrado casos de

S 5,8,16
discriminacion.

Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de Derechos Humanos

GRI1412-2

16

1,2

15

Denuncias por casos de vulneracion de
Derechos Humanos

GRI4121

No ha habido denuncias. 16

1,2

Formacion de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

GRI1412-2

16

1,2

79

5.6 Contribucion social

Acciones de asociacion o patrocinio

GRI12.28

48-51

Aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro

GRI12.28

51

Operaciones con programas de participacion
de la comunidad local, evaluaciones del
impacto y desarrollo

GRI413-1

48-51

5.7 Responsabilidad sobre productos

Privacidad de los clientes

33,34

Reclamaciones fundamentadas relativas
aviolaciones de la privacidad del cliente y
pérdida de datos del cliente

GRI418-1

No se han producido reclamaciones.
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Compra responsable
Impactf)s'amblentale.zs negativos en la cadena GRI3082 3437
de suministro y medidas tomadas
Nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccion de acuerdo a criterios GRI308-1 34-37
ambientales
Impchos souales' negativos en la cadena de GRI 4142 34.37
suministro y medidas tomadas
Nuevos proveedores que han pasado filtros GRI 414-1 3437

de seleccion de acuerdo a criterios sociales
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Tabla de indicadores EINF

Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad.

Contenido GRI Pagina Motivos de la omision / Observaciones

ORGANIZACION

Descripcion del modelo de negocio

Entorno empresarial

Nombre de la organizacion 21 8 Cuatrecasas Legal, S.L.P.
Actividades, marcas, productos y servicios 2.6 8-11, 60

Objeto social N/a 8

Principales actividades N/a 8-11

Ubicacién de la sede 21 8-11

Ubicacion de las operaciones 2.1 8-11, 60

Propiedad y forma juridica 21 8-11,60

Ambito de desarrollo (nacional/internacional) N/a 811

Mercados servidos 2.6 8-11

Organizacion y estructura

Tamafio de la organizacion

* Numero total de empleados

* Volumen de ingresos netos

* Porcentaje de la propiedad de los mayores accionistas

* Capitalizacion total 26 8-11, 40,

» Cantidad de productos o servicios proporcionados ’ 60, 91-92
prestados

* Activos totales

* Desglose de los costes por paises o regiones que
constituyan un 5% o mas de los costes totales

Participaciones en empresas del grupo
» Entidades incluidas en los estados financieros 2.2 811
consolidados

Cotizacion N/a Cuatrecasas no cotiza en la Bolsa.

Cambios significativos en la organizacion

y su cadena de suministro 2

Estructura de gobernanza 2.9 28-29

Otros
Hasta 2021 Cuatrecasas ha emitido
dos informes, el EINF y el Informe de
Sostenibilidad Corporativa con caracter
anual. El presente informe es un modelo

. . . 23 integrado de reporte, bajo el estandar GRI y

OISOt i e 23 haciendo alusién a los ODS de Pacto Mundial.
En este periodo del informe, que cubre 2025,
como ya se hizo en 2024 y 2023, unificamos
los dos informes bajo la denominacion de
Informe de Sostenibilidad Corporativa.

Verificacion externa 25 107

Mercados en los que opera

Lineas de negocio N/a 8-11

Objetivos y estrategias

Objetivo del modelo de negocio N/a 8-11
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Estrategias

* Visiény estrategia general a corto, medio y largo plazo
relativas a la gestion de los impactos econémicos,
ambientales y sociales significativos.

2.22

8,11

Principales factores y tendencias que pueden afectar a su

iy 2.22
futura evolucion

8,11

Descripcion de las politicas que aplica el grupo

Politicas

* RRHH

* Aspectos sociales

* Derechos Humanos
 Corrupciony soborno
* Cumplimiento normativo N/a
* Medioambiente

» Comerciales

* Riesgos

* Privacidad

* Proteccion de datos

31

Pueden consultar directamente en nuestra
pagina web.

Resultados de las politicas

RIESGOS

Principales riesgos

* Descripcion de los riesgos y oportunidades N/a
* Clasificacion de temas econémicos, ambientales y sociales
* Tablas que resuman las metas, el desempeio en funcién

de las metas del periodo objeto del informe y a medio

plazo

59

MEDIOAMBIENTE

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa sobre salud y seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales 201-2

La aplicacion del principio de precaucion

La cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

52-58,85-90

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de

carbono N/a

85-90

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas 306-1, 306-2,

de recuperacion y eliminacion de desechos. 306-3

52-58, 85-90

Uso sostenible de los recursos

Consumo y suministro de agua

301-1,303-5

56-57

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para

] L N/a
mejorar la eficiencia de uso /

52-58, 85-90

Consumo directo e indirecto de energia y medidas tomadas 302-1,302-3,

para mejorar la eficiencia energética 302-4

52-58, 85-90

Uso de energias renovables 302-3

52-58, 85-90

Cambio climatico

Los elementos importantes de las emisiones de gases
de efecto invernadero generados como resultado de las
actividades de la empresa

305-1,305-2,
305-3,305-4

52-58, 85-90

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del

cambio climatico 201-2

52-58, 85-90
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Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto 305-5 87-90
invernadero
Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 54
Impactos causados por las actividades u operaciones en N/A
areas protegidas
SOCIALES Y PERSONAL
Empleo
Numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, 27 63-67
pais y clasificacion personal :
Numero total y distribucién de modalidades de contratos de 27 69-71
trabajo ’
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos 405-1
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y 27 69-71
clasificacion personal ’
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion N/a 7
profesional
Remuneracmnes. med.h?s y su evolucion desagregados por 4052 80-82
sexo, edad y clasificacion personal
Brecha sa_larlal: remuneracion de puestos de trabajo iguales 4052 80-82
o de media de la sociedad
Remuneracion media de los consejeros y directivos,
. A : . ) A 2.19 61
incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones
Pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo N/a 80-82
Cualquier otra percepcién desagregada por sexo 80-82
- . L. 201-3
Implantacion de politicas de desconexion laboral 4013 38
Medidas adoptadas para promover el empleo 39
Empleados con discapacidad 27 44
P P 405-1
Organizacion del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo N/a 38-40
Namero de horas de absentismo 75
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliaciény
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de 401-3 42
los progenitores
Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
e . L 403-1, 403-2,
* Representacion de los trabajadores en comités formales 400-3. 403-4
trabajador empresa de salud y seguridad ’ ’ 45-48, 84
: 403-5, 403-5,
» Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales 4038
con sindicatos
Accidentes qe trabajo, en particular, su frecuenciay 403-9, 403-10 74
gravedad, asi como las enfermedades, desagregado por sexo.
Relaciones sociales
Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos N/a 84
para informar al personal y negociar con ellos
Porcer!taje de empleados cubiertos por convenio colectivo 230 84
por pais
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el N/a 84

campo de la salud y la seguridad en el trabajo
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Formacion
Politicas implementadas en el campo de la formacion 404-2, 404-3 40
Cantld'ad total de horas de formacion por categorias 2041 76
profesionales
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad N/a 41-43
Igualdad
Medldas.adoptadas para promover laigualdad de trato y de 406-1 41-45
oportunidades entre mujeres y hombres
Planes de igualdad N/a 41-45
Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo, la
integracion y la accesibilidad universal de las personas con N/a 41-45
discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacion 405-1 41-45
Gestion de la diversidad GRI 41-45
DERECHOS HUMANOS
Respeto a los Derechos Humanos
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en

- 38
materia de Derechos Humanos
Prevencién de los riesgos de la vulneracion de los Derechos 38
Humanos
Medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos 38
cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de Derechos Humanos No ha habido denuncias.
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacion Internacional No ha existido hasta la fecha negociacion

: . . 2.28 .
del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de colectiva en la firma.
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva
Eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacién ~ N/a 41-45
CORRUPCION Y SOBORNO
Lucha contra la corrupcién y el soborno
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 205-2,205-3 31-34
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 205-2,205-3 13,33
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 51
SOCIEDAD
Compromisos con el desarrollo sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el 38.63-73
desarrollo local
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones 3851
locales y en el territorio
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades
. - N/a 38-51

locales y las modalidades del didlogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio 2-13 51
Subcontratacién y proveedores
Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, 308-2, 4142 34.37

de igualdad de género y ambientales
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Consideracion en las relaciones con proveedores

y subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental Szt kel

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las 34.37

mismas

Consumidores
Cuatrecasas presta servicios profesionales

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores que rgcnben cllen’te.s, cuya rela.c1on >
describe en los codigos profesionales del
despacho.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de . .

ostas 418-1 No se han producido reclamaciones

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais 201-1,201-2 92

Impuestos sobre beneficios pagados N/a 92

Subvenciones publicas recibidas 201-4 92
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Contacto

Invitamos al lector a que nos transmita sus opiniones, comentarios
y sugerencias de mejora para futuras ediciones.

Departamento ESG
esg@cuatrecasas.com

Elisabeth de Nadal
Socia responsable de la practica de Empresa y Derechos Humanos
elisabeth.denadal@cuatrecasas.com

>
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