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TEMA DEL DIA

La financiacion
alternativa para mas
viviendas topa con
el corsé regulatorio

P Este sistema para
la inversion gana
terreno, pero todavia
esta lejos de su peso
en USA o Europa

Jordi Codina Cabaiieros

«Si seguimos haciendo lo que se
ha hecho hasta ahora, no va a
haber solucién a la falta de
vivienda». Con esta afirmacién
inici6 su intervencién en la mesa
sobre «Financiacién para el mer-
cado inmobiliario. Claves de la
financiacién alternativa» el direc-
tor ejecutivo de Bonnin Sanso,
José Pons.

Pons concreté que la vivienda
«esta fallando porque el sistema
lo complica». Desde su experien-
cia, afadié que lo que sucede en
estos momentos «es un escenario
totalmente nuevo. Hoy el proble-
ma no es el mercado, es el ecosis-
tema». Pons expone que el «cuello
de botella no es vender, ni siquie-
ra construir, que ya es costoso, es
anterior» y concreta que lo que el
mercado «no puede asumir son
las continuas dudas estructurales,
la indecente inseguridad juridica,

la tremenda persecucion legislati-
va». De modo similar se expreso,
durante la segunda mesa del foro,
el empresario Marcelino Pons
quien centro su critica en la lenti-
tud de concesién de licencias por
parte de los ayuntamientos.

Financiacién alternativa

De modo similar, el director gene-
ral de TQ Eurocredit, Bernat Mar-
tinez, indicé que existe un «pro-
blema de oferta muy grave, que
posiblemente ya se ha convertido
en estructural».

Para paliar parte de este déficit,
Martinez expuso las opciones que
abre la financiacion alternativa o
«complementaria» a la tradicio-
nal, «mads 4gil y flexible» y centra-
da en una mirada de futuro, «en
la viabilidad de cada proyecto».
Como ejemplo de dicha adaptabi-
lidad a los cambios, el director de
TQ Eurocredit (el fondo de deuda
mas antiguo, con una trayectoria
de 20 afios) detall6 que financian
nuevos modelos de negocio como
el coliving y el sénior living, «for-
matos de éxito en muchos paises,
pero en la banca nunca va a
entrar, va a esperar a ver como
evoluciona». De hecho, en Espa-
fa la financiacion alternativa ya
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Omar Garcia (CaixaBank),José Pons (Bonnin Sanso), Bernat Martinez (TQ Eurocredrit) con Pol Solsona (Cuatrecasas)

= EL APUNTE

«Construires un
acto de fe» antela
lentitud burocratica

P «Un proyecto para cons-
truir seis viviendas en el
extrarradio de Ma¢, 29
meses esperando licencia.
Es Mercadal, 19 meses y
todavia sin respuesta al
proyecto basico para obte-
ner licencia. Ciutadella, 24
meses». Asi denuncio los
retrasos burocraticos José
Pons, para quien ejecutar
un proyecto inmobiliario en
laisla es «un acto de fe o
de romantica locura».

ronda el 20 por ciento, todavia
lejos del 30-35 por ciento en Fran-
cia y Alemania, el 50 por ciento
del Reino Unido o el 70 por ciento
de la cuota de mercado de Esta-
dos Unidos.

Pero el crecimiento del sistema
alternativo  es

Aunque hemos cofinanciado un
primer gran coliving en Mallorca».
Para ello han colaborado con un
fondo de deuda. «Cuando el fon-
do que lo ha puesto en marcha se
ha retirado, ha entrado el banco»,
concretd Garcfa como ejemplo de

colaboracién

complementario ), coLIVING entre los dos
con el tradicio- Como eiemplo de provecto sistemas de
nal. . ) .p . p Y financiacién

En este senti- objeto d'e financiacion para facilitar la
do, el director alternativa,yaquela construccién

de negocio
inmobiliario de
CaixaBank en Balears, Omar Gar-
cia, argument6 que los bancos tie-
nen «vocacion de financiacion
inmobiliaria, va en nuestro
ADNp». Pero también reconocio
que, en ocasiones, los «proyectos
nuevos chocan con los bancos.

tradicional mira el histérico

de todo tipo de
proyectos
inmobiliarios.

Una actuacién complementaria
como la que exhibieron los
ponentes de las dos mesas, mode-
rados por el socio especializado
en financiacién inmobiliaria de
Cuatrecasas, Pol Solsona.

Viene de la pagina anterior

parte el protagonismo pasé del
promotor al inversor y del finan-
ciamiento operativo a la estrate-
gia del capital. Los expertos coin-
cidieron en que la diversificacién
ya no es un concepto técnico
reservado a grandes fondos inter-
nacionales y en el contexto actual

se habia convertido en una nece-

sidad real para empresarios, fami-
lias y patrimonios que operaban
en un entorno de creciente incer-
tidumbre. La volatilidad de los
tipos de interés, la reconfigura-
cién de los flujos globales de capi-
tal, una mayor exigencia regula-
toria y la incorporacion progresi-
va de criterios de sostenibilidad

Mas de
ochenta
personas
asistieron a
la jornada
celebrada
en el hotel
Mirador des
Port que
también se
ofrecioé por
streaming

» IDEADEFINANCIACION
Unapropuestaesqueel
capital privado pueda
apoyar proyectos de valor
afadido en el ambito local

estaban redefiniendo las decisio-
nes de inversion. El debate tam-
bién incorporé una dimensién
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CON LUPA

» La jornada de ayer sirvio
para entender el concepto de
financiacion alternativa, que ha
pasado de ser una opcion resi-
dual, a convertirse en una
herramienta estratégica para
muchas empresas. En este sen-
tido, el director general de TQ
Eurocredit, Bernat Martinez ha
hecho pedagogia para dar a
conocer las bondades de esta
financiacion complementaria a
la tradicional, que ofrece solu-
ciones flexibles y a medida,
analizando cada operacion de

local con el ejemplo de cémo el
capital privado podia contribuir a
la diversificacion econdémica de
Menorca para impulsar nuevos
proyectos alineados con el mode-
lo territorial de la isla. Durante la
mesa se abordaron cuestiones cla-
ve como el verdadero alcance de
la inversion alternativa dentro de
una estrategia patrimonial, el

¢Queé es la financiacion alternativa?

forma personalizada y ponien-
do el foco en la viabilidad futu-
ra del proyecto y no en el histo-
rico financiero. Mas agil y
menos condicionada por el cor-
sé regulatorio bancario, estudia
mercado y riesgos para estruc-
turar operaciones adaptadas
que aportan valor y crecimien-
to a empresas y emprendedo-
res. En este contexto, la clave
no es elegir entre financiacion
tradicional o alternativa, sino
entender coémo pueden com-
plementarse.

peso que deberia tener en una
cartera diversificada y el impacto
que los criterios de sostenibilidad
estan teniendo en la toma de deci-
siones financieras. Asimismo, se
analiz6 el papel que puede
desempefiar el capital privado en
la promocién de iniciativas
empresariales capaces de generar
valor afladido en el &mbito local.



