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EI pasado 05 de agosto de 2025, PEMEX presents ante la Secretaria de Energia (SENER) su Plan
Estratégico para el periodo 2025 a 2035 (el "Plan Estratégico"), el coal contempt Una estrategia
institucional enfocada a la estabilizacién de PEMEX para: (I) alcanzar Una produccién sostenible de
hidrocarburos; (ii) mantener un rol clave en el abasto suficiente de combustibles en México; y (iii)
aumentar la produccién de petroquimicos y fertilizantes; todo ello, en Linea con los objetivos
nacionales de desarrollo y la politics energética.

EI referido Plan Estratégico tiene con el objetivo principal: "...Iograr la sostenibilidad de la empress,
incrementando la productividad de su infraestructura con Una vision de eficiencia y reducciOn de costos,
planteando un conjunto de proyectos de inversion enfocados en la creaciOn de valorPam PEMEX."

Adicionalmente, el Plan Estrategico contempt, entre otros aspectos: (i) intensificar la actividad de
exploraciOn y extracciOn de hidrocarburos en nuevas areas para incremental las reservers y recurses
prospectives; (ii) mejorar el desempeNo y rendimiento a través de rehabilitaciOn y mantenimiento de
la infraestructura; (iii) recuperate capacidad de procesamiento en linea con la producciOn de gas
hUmedo y condensados, asi Como incremental la recuperaciOn de gases licuables; (iv) el
aprovechamiento del potencial de eficiencia energética y cogeneraciOn, con el propOsito de disminuir
los costos de los services auxiliares, as Como reducir el consume de energize y las emisiones de gases
de efecto invernadero; (V) maximizer los ingresos a través de la vents de productos en esquemas
abiertos, competitive y transparentes; y (vi) atender la deuda commercial con proveedores y
contratistas, optimizando al mismo tiempo las condiciones de las deudas de mercado y bavaria.

A continuaciOn, se describer los principales aspectos del Plan Estratégico.

Aspectos clave

Reforma constitucional y nueva naturaleza juridica de PEMEX

Se consolidé la reforms constitucional que devolve a PEMEX su carécter de empress pilblica del
Estado, estableciendo que Sus actividades no constituyen monopolies por tratarse de Una empress
estate y areas estratégicas reservadas al Estado mexicano.

Se integration las empresas subsidiaries, eliminando los multiples consejos de administracién y
reintegrando vertical y horizontalmente a PEMEX, con excepcién de algunas filiales internacionales
necesarias para la operacidn global y commercial.

Régimen Fiscal simplificado

Se implements un regimen fiscal simplificado basado en el Derecho Petrolero para el Bienestar,
reduciendo la cargo impositiva a través de, entre otras adidas, la exencién del page del Impasto
Sobre la Renta y estableciendo tasas fijas para hidrocarburos distintos al gas natural no asociado
(cerca del 30%) y para el gas natural no asociado (11.63%).

Esta reforms fiscal otorga certidumbre financiers yjuridica a PEMEX, al eliminate la discrecionalidad
annal en la determinacién de tasas y consolidate reglas claras y permanentes en la legislacién
secundaria.

EI nuevo marco fiscal permits a PEMEX destine mayores recurses a inversion productive y
operacién, fortaleciendo su viabilidad financiers y competitividad frente a otros actores del sector.

Contratos mixtos

Se implementan los Contratos Mixtos en asignaciones para desarrollo mix to, permitiendo la
participacién privada bajo esquemas donde PEMEX mantiene la titularidad exclusive e
intransferible de las asignaciones y la rectoria operative
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Los contratos mixtos estén regulados por la Ley del Sector Hidrocarburos y prevén la creacién de un
Comité Operativo con subcomités consultivos, donde las decisiones estratégicas requieren
unanimidad, garantizando el control estate.

Los mecanismos de solucién de controversies contemplados en los Contratos Mixtos incluyen
negociacién, peritaje independiente y, en su case, arbitraje internacional bajo reglas de la Cémara
de Comercio Internacional, con sede en México y en idioms espagNol, lo que otorga seguridad juridica
a las partes.

Se identifican 21 proyectos bajo el esquema de asignaciones de desarrollo mix to, que permitiran a
PEMEX complementer Sus capacidades técnicas, operatives y financieras con privados,
especialmente en areas de alter complejidad técnica y financiers mediante la formalizaciOn de
Contratos Mixtos con empresas privadas, con la expectative de que los contratos mixtos aporten
haste el 25% de la producciOn nacional de hidrocarburos para 2033.

Transparencia y rendicién de cuentas

EI Gobierno Federal respalda financieramente a PEMEX mediante esquemas innovadores Como
notes pre-capitalizadas y aportaciones de capital, con el objetivo de reducir la deuda de corto plaza,
suavizar el peril de vencimientos y mejorar la Iiquidez.

EI nuevo marco legal y operative exige la implementacién de mecanismos robustos de
transparency, control inferno y auditoria en todos los procesos de PEMEX, incluyendo la gestién de
contratos, adquisiciones y ejecucién presupuestal.

Se refuerza la rendicién de cuentas mediante la publicacién de indicadores clave de desempeho,
auditories internas y externas, y la intervencién de testigos sociales en los procesos de adjudicacién
de contratos desarrollados y financiados por terceros.

El programs de austeridad y discipline presupuestaria incluye la reduccién de plazas de confianza,
la contencién del gasto corriente y la optimizacién de compras y contrataciones, con ahorros
cuantificables y reportados periOdicamente.

Se promueve Una culture de cumplimiento y cero tolerance a la corrupciOn, con la aplicaciOn de
procesos de evaluaciOn a terceros y la capacitaciOn integral del personal en temas de Utica,
transparency y prevenciOn de conflictos de interns.

Participacién privada y nuevos esquemas contractuales:

Ademés de los contratos mixtos, se mantienen y fortalecen los Contratos de Servicios Integrates de
Exploracién y Extraccién (CSIEE), Contratos Integrates de Exploracién y Produccién (CIEP) y
Contratos de Exploracién y Extraccién (CEE), bajo la conduccién de PEMEX. Asimismo, se reitera la
posible migracién de los CIEP y CSIEE a Contratos Mixtos.

Los contratos prevén esquemas de repartee de riesgos, costos y utilidades, sin que se transfiera la
titularidad de los hidrocarburos ni de las asignaciones, asegurando la proteccién del interns pfiblico
y la rents petrolera nacional.

Sostenibilidad, transicién energética y cumplimiento ambiental

PEMEX se compromete a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, con metas
alineadas a la Ley General de Cam bio Climético y compromises internacionales (reduccidn del 14%
de GEI al 2030 y 30% de meta no respecto a 2020).

Se impulse la cogeneracién, la eficiencia energética y la incursion en energies removables,
bio combustibles y proyectos de bajo carbono, as Como la reduccién progresiva de la quema
rutinaria de gas.
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La sostenibilidad y la transicién energética se convierten en ejes transversales y requisites Iegales
para la aprobacién y ejecucién de proyectos, incluyendo la cogeneracién, energies removables y
biocombustibles.

Recuperacién y modernizacién de infraestructura

Se prioriza la rehabilitacién y modernizacién del Sistema Nacional de Refineriers, la recuperacién de
la petroquimica y la autosuficiencia en fertilizantes, con inversiones significativas y esquemas de
financiamiento con terceros.

Se prevé Una reduccién sustancial de importaciones de combustibles y fertilizantes, as Como el
fortalecimiento de la cadena logistics y de almacenamiento.

Seguridad juridica y buen gobierno

EI nuevo marco legal refuerza la rectoria estate, pero able espacios claros y regulados para la
inversion privada, bajo esquemas de asociaciOn y repartee de riesgos, con reglas de transparency,
control y soluciOn de controversies de estandar internacional.

Se otorga seguridad juridica y financiers para la inversion, tanto p(lblica Como privada, en toda la
cadena de valor de hidrocarburos y en proyectos de transicién energética, con reglas claras,
procesos auditables y mecanismos de control estate.

Consideraciones Finales

EI nuevo marco legal y operative refuerza la rectoria estate en el sector energético, pero able espacios
para la participaciOn privada bajo la conducciOn de la petrolera estate.

Asimismo, se establecen nuevos esquemas de participaciOn con alternatives legates y financieras para
la inversion, tanto pfiblica Como privada, en toda la cadena de valor de hidrocarburos y en proyectos de
transiciOn energética.

EI enfoque en sostenibilidad y cumplimiento ambiental serf un eje transversal obligatorio para todas
las operaciones y contratos del sector.

EI Plan Estratégico de PEMEX redefine el marco operative de la empress ptlblica del Estado,
estableciendo esquemas de participaciOn en el sector de los hidrocarburos en Mexico. Con ello, el plan
estratégico consolida la rectoria estate, e Integra mecanismos legates y financieros de asociaciOn con
empresas privadas del sector.

Para obtener informacién adicional sombre el contenido

de este documento puede envier un mensaje a nuestro

equipo del Area de Conocimiento e lnnovacién o dirigirse

a su contacto habitual en Cuatrecasas.
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