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Editorial >

O novo regime juridico da mobilidade elétrica em Portugal, estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 93/2025, de 14 de Agosto, representa uma profunda
transformacao do quadro legal anterior relativo a matéria (revoga o
Decreto-Lei n.° 39/2010 e as suas posteriores alterac;c")es), alinhando o
quadro nacional com o Regulamento (UE) 2023/1804 ( Regulamento AFIR).

A evolugao surge apos mais de uma década de experiéncia com um modelo
mono-rede publica centralizado, assente numa dissociagao entre
comercializador de eletricidade e operador de pontos de carregamento e
numa relacao contratual entre utilizador e comercializador, que, apesar de
pioneiro, revelou limitagdes em termos de flexibilidade, concorréncia e
abertura a modelos de negdcio diversos, capacidade de resposta a inovagao
tecnologica e necessidades dos utilizadores.

Este guia pratico destina-se aos operadores do mercado da mobilidade
elétrica e as empresas que, nao tendo como core business a mobilidade
elétrica, pretendem integrar servicos de mobilidade elétrica na sua oferta
commercial, destacando os aspetos juridicos, operacionais e comerciais
mais relevantes.
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O que muda? >

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 93/2025, de 14 de Agosto,
vem, sinteticamente, marcar o fim do modelo centralizado e mono-
rede com com atividades e atores muito regulados - que vigorava
desde 2010 em Portugal, substituindo-o por um quadro legal mais
flexivel e alinhado com o Regulamento AFIR.

Entre as principais mudangas destacam-se:

> Eliminagao da atividade de comercializagao de eletricidade para
mobilidade elétrica e da obrigatoriedade de contratualizagao
prévia dos utilizadores com os comercializadores, que faturavam
aenergia, o carregamento e 0s impostos;

> Introducao do carregamento ad hoc e dos pagamentos nos
pontos de carregamento com recurso a uso de cartoes de
pagamento ou codigos QR;

> Possibilidade de operadores de pontos de carregamento de acesso
publico estabelecerem as suas proprias redes sem necessidade de
integracao numa rede unica centralizada e a introdugao da nova
figura do prestador de servicos de mobilidade;

> Eliminagao da figura da Entidade Gestora da Mobilidade Elétrica
(Mobi.E) e criagao da nova Entidade Agregadora de Dados para a
Mobilidade Elétrica (EDAME) que assegurard a agregacgao e
transmissao dos dados de mobilidade elétrica ao Ponto de Acesso
Nacional (cuja gestao é atribuida ao IMT, IP) para efeitos do
Regulamento AFIR.

> Simplificagao do licenciamento da atividade de operacao de
pontos de carregamento, prevendo um regime de comunicagao
prévia e de deferimento tacito.

> Distincao entre pontos de carregamento acessiveis ao publico e nao
acessiveis ao publico, que substitui, com diferencas, a dicotomia
pontos de carregamento de acesso publico e de acesso privativo.

Estas alteragoes permitem uma maior liberdade em termos de
modelo de negdcio da mobilidade elétrica, diminuem a carga
associada a centralizagao e integracao tecnologica, operacional e
financeira com a rede Unica/entidade gestora da rede e permitem
melhorar a experiéncia dos utilizadores, que, com maior
transparéncia, se passa a assemelhar a de utilizacao de um posto de
abastecimento de combustivel.
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O que muda para os utilizadores de veiculos elétricos? >

Os utilizadores de veiculos elétricos beneficiam agora de maior
liberdade, transparéncia e simplicidade de acesso, nomeadamente
deixam de ser obrigados a celebrar contratos prévios com CEME para
aceder a rede publica de carregamento, podem pagar diretamente no
local e no momento do carregamento, tém acesso imediato a
informacao clara, transparente e visivel sobre precos, poténcia,
condicoes de utilizagao e procedimentos de seguranca e podem
escolher livremente entre diferentes prestadores de servicos de
mobilidade elétrica, continuando garantido o acesso universal.

O novo quadro legal prevé, ainda, incentivos a utilizacao de energia
renovavel, com valorizacao das emissdes evitadas de CO2 e a
possibilidade de carregamento bidirecional (vehicle-to-grid),
permitindo que os veiculos elétricos possam também fornecer
energia a propria rede.
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Operacao de Pontos de Carregamento

A instalagao de pontos de carregamento acessiveis
ao publico esta reservada a operadores de pontos
de carregamento licenciados, sendo necessario
obter licenca, valida por dez anos. e, bem assim,
renovavel, junto da Direcao-Geral de Energiae
Geologia (DGEQ).

O procedimento foi simplificado, podendo ser
realizado por comunicagao prévia, com deferimento
tacito, desde que cumpridos os requisitos legais e
regulamentares.

> Licenca Nacional: Emitida pela DGEG, valida por 10 anos,
renovavel.

> Comunicagao Prévia: Possivel para casos definidos em
portaria, com deferimento tacito. Aguarda-se regulamentacao
doregime.

> Dominio Publico: Requer licenga de utilizagao privativa (ex:
municipios, areas de servigo).

Ainstalagao em dominio publico depende ainda de
licenca de utilizagao privativa, emitida pela entidade
competente (p.e., Municipio).

Para pontos de carregamento nao acessiveis ao
publico (uso exclusivo ou partilhado, como em
condominios ou empresas), a instalacao pode ser
feita pelo detentor do local ou por operadores de
pontos de carregamento, devendo sempre ser
observadas as normas técnicas e de seguranca
aplicaveis.

> Requisitos: Seguro de responsabilidade civil, inspecao inicial e
periédica, cumprimento de normas técnicas e de seguranca

» Concorréncia: Em areas de servigo e concessdes municipais,
deve ser garantida diversidade de oferta (procedimentos
concursais para multiplos OPC).



Modelos de Negocio

O novo regime juridico da mobilidade elétrica abre
caminho a uma multiplicidade de modelos de
negocio inovadores.

A maior liberdade das atividades da mobilidade
elétrica, aliada a promocao de novas tecnologias,
permite aos operadores, aos investidores e a
qualquer empresa explorar solugoes diferenciadas e
adaptadas as exigéncias de um ecossistema em
rapida evolugao.

Neste contexto, destacam-se oportunidades como o
autoconsumo de energia renovavel, o carregamento
inteligente e bidirecional, a prestacao de servigos de
flexibilidade a rede, a criagao de redes privadas
acessiveis ao publico, a integracao em plataformas
de itinerancia eletrdnica e a oferta comercial de
servicos de mobilidade elétrica.

Estes modelos, devidamente enquadrados no novo
quadro legal, potenciam a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade, a inovacao, e a oferta de servigos
de valor acrescentado, assegurando
simultaneamente o acesso universal e a
simplicidade do acesso para os utilizadores.

A flexibilizagao do mercado permite, ainda, a
entrada de novos operadores de pontos de
carregamento - e de novos modelos de negocio -
promovendo a concorréncia e a inovagao
tecnoldgica, com a natural expectativa de reducao
de custos e melhoria do servico para os utilizadores.

Esta abordagem vem responder a particulares
criticas ao anterior quadro legal, que era
perspetivado como sendo excessivamente restritivo
e pouco propicio a inovagao tecnologica e a entrada
de novos players no setor.



Modelos de Negocio

Autoconsumo

Os Operadores de Pontos de Carregamento (“OPC")
podem recorrer a producao descentralizada de energia
renovavel para alimentar os pontos de carregamento,
integrando solugdes de autoconsumo individual

ou coletivo.

Carregamento Inteligente e Bidirecional
(Vehicle-to-Grid)

Defini¢oes legais:

» Carregamento bidirecional: operacao de carregamento
inteligente em que adiregao do fluxo de eletricidade pode
ser invertida, permitindo que a eletricidade flua da bateria
para o ponto de carregamento ao qual esteja ligada
(veiculo-rede);

Carregamento inteligente: operacao de carregamento
em que aintensidade da eletricidade fornecida a bateria é
ajustada de forma dinamica, com base em informagdes
recebidas através de comunicagdes eletronicas.

Os pontos de carregamento instalados ou renovados devem
permitir o carregamento ad hoc e o carregamento inteligente
nos termos do Regulamento AFIR.

As normas de comunicagao que apoiem o carregamento
bidirecional (veiculo-rede) nos pontos de carregamento sao
as previstas no Regulamento AFIR.

Carregamento ad hoc

O carregamento ad hoc consiste na possibilidade de
qualquer utilizador de veiculo elétrico acedera um
ponto de carregamento publico e pagar o servico in loco,
sem necessidade de registo, contrato prévio ourelagao
comercial continuada com os operadores.

O pagamento pode ser efetuado através de meios
eletrénicos amplamente utilizados na Unido Europeia
(p.e., Cartao Bancario, QR Code), garantindo-se a
simplicidade, a transparéncia e a universalidade do
acesso a industria.

A medida elimina uma das principais barreiras
identificadas no quadro legal anterior, em que o
utilizador eraobrigado a contratar com um
comercializador de eletricidade paraaceder a rede
publica de pontos de carregamento e em que 0
pagamento era diferido.




Modelos de Negocio

Redes Privadas Acessiveis ao Publico

Pontos de carregamento sao considerados acessiveis ao
publico quando estdo em locais de acesso publico,
mesmo que existam restri¢cdes de acesso, condi¢oes de
uso ou estejam em propriedade privada ou publica.

Nao sao considerados acessiveis ao publico os pontos
localizados em espagos de acesso restrito, exclusivos
para pessoas com determinado estatuto, como
moradores, trabalhadores ou autorizados.

O artigo 20.° reserva a instalagao de pontos acessiveis
ao publico a OPClicenciados.

Itinerancia Eletronica

Defini¢oes legais:

> Itinerancia eletronica: intercambio de dados e
pagamentos entre o operador de um ponto de
carregamento e um prestador de servigos de mobilidade
ao qual um UVE adquire um servigo de carregamento;

Plataforma de itinerancia eletrénica: uma plataforma
que liga os intervenientes no mercado, nomeadamente os
prestadores de servi¢cos de mobilidade e os OPC, para
permitir a prestacao de servicos entre eles, incluindoa
itinerancia eletrénica;

Permite a integracao dos OPC e prestadores de servigos de
mobilidade em plataformas de itinerancia eletrénica,
facilitando o acesso dos utilizadores a multiplas redes de
carregamento.

Servicos de Flexibilidade

Os OPC podem prestar servicos de sistema e de
flexibilidade a Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP),
nomeadamente em representacao dos UVE, em termos
a regulamentar pela ERSE.
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Modelos de Negocio - Inovacao e Sustentabilidade

O novo quadro legal incentiva aadogao de
carregamento bidirecional, a integracao de energias
renovaveis (autoconsumo), a prestagao de servigos
de flexibilidade a rede elétrica e a criagao de novos
modelos de mobilidade elétrica, como partilha de
veiculos, redes privadas acessiveis ao publico (p.e.,
em hotéis, em centros comerciais, etc.) e prestagao
de servigos complementares.

A abertura a inovagao tecnoldgica € um dos pilares
do novo Diploma, permitindo a evolugao para redes
inteligentes e a incorporacao de solugées futuras
acolhendo a possibilidade de carregamento sem
fios, a troca de baterias e a integracao de incentivos
nao financeiros, como estacionamento gratuito ou
acesso a vias dedicadas, reconhecendo o papel
destes fatores no sucesso da mobilidade elétrica.

Nos termos do artigo 5.° do novo regime, as
emissoes de CO2 evitadas pela incorporagao de
eletricidade renovavel para uso na mobilidade
elétrica podem ser objeto de valorizacao economica
(pendente ainda de regulamentagao).

Esta valorizagao traduz-se na possibilidade de
emissao de titulos que permitam aos utilizadores e
operadores dos pontos de carregamento beneficiar
das toneladas de CO2 nao emitidas, os quais sao
transacionaveis e contabilizadas para o
cumprimento das metas de incorporagao de
energias renovaveis no setor dos combustiveis e dos
transportes.
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Obrigacoes dos Operadores

Os operadores de pontos de carregamento tém De outra banda, os operadores de pontos de

mais autonomia, mas também obrigacdes, como carregamento nao podem discriminar entre
garantir o acesso universal e equitativo, seguranca utilizadores ou prestadores de servicos de

técnica, transparéncia de informacgodes, possibilidade mobilidade elétrica (salvo descontos proporcionais
de carregamento ad hoc com pagamento eletronico, e estritamente objetivos).

seguro de responsabilidade civil, inspe¢des N . : q brigacs
periodicas e transmissao de dados a Entidade ote-se que o Incumprimento destas obrigacoes

Agregadora de Dados para a Mobilidade Elétrica pode resultar em coimas, encerramento temporario
(EADME) ou definitivo dos pontos de carregamento e/ou

outras sancoes.
O novo regime juridico da mobilidade elétrica vem
impor obrigacdes de transparéncia na divulgacao de
precos, de poténcias, de condicdes de acesso e de
seguranca na utilizagcao dos pontos de
carregamento, exigindo ainda a faturacao
discriminada dos servicos prestados.

12



Obrigacoes dos Operadores

KEY POINTS

» Universalidade de acesso
(cfr.art.13.%,n.°1,al.a) el);art. 6.

Nao pode haver discriminacao entre utilizadores ou
prestadores;

Garantir que qualquer utilizador pode aceder aos pontos
de carregamento publicos, com ou sem contrato prévio.

> Informacgao transparente
(cfr.art.14.°,n.°1,3e5)

Disponibilizar, de forma clara e acessivel, informacao
sobre precos, poténcia, condi¢des de utilizagao e
seguranga nos pontos de carregamento.

Emitir faturas com informagao desagregada por tipo de
servico, incluindo todos os elementos necessarios a
compreensao dos valores faturados.

> Meios de pagamento eletronicos
(cfr.art. 13.,n.° 1, al. 1); art. 6.°)

Assegurar aaceitagao de meios de pagamento
amplamente utilizados na UE, incluindo cartao bancario
e QR Code, para carregamento ad hoc.

> Seguro de responsabilidade civil
(cfr.art. 27.°)

Manter apdlice de seguro de responsabilidade civil, com
capitais minimos definidos por portaria, cobrindo danos
causados no exercicio da atividade.

> Inspecoes
(cfr.art. 16.°)

Garantir inspegaoinicial e inspe¢des periddicas
quinquenais das instalagdes por entidade inspetora
reconhecida, apresentando certificado valido.

> Reporte e transmissao de dados
(cfr.art.13.,n.°1,al. c); arts. 18.°e19.9)

Disponibilizar continuamente a EADME dados estaticos
e dinamicos dos pontos de carregamento, para
agregacao e transmissao ao Ponto de Acesso Nacional.

> Confidencialidade de dados
(cfr.art. art. 13.2,n.°1,al. 0))

Assegurar a confidencialidade da informagao
transmitida pelos utilizadores, nos termos legais
e regulamentares.

> Manutencao e conformidade técnica
(cfr.art.13.%,n.°1,al. d), e), g))

Assegurar aatualizacao, renovacao e adaptacao
periodica dos equipamentos e sistemas, garantindo
seguranga, interoperabilidade e suporte a
funcionalidades como carregamento inteligente

e bidirecional.

> Suporte ao utilizador
(cfr.art. 13.,n.01, al. k)

Disponibilizar servigos de suporte aos utilizadores
durante o periodo de operagao dos pontos
de carregamento.

> Livro de reclamagoes
(cfr.art14.°,n.°6e7)

Disponibilizar livro de reclamacdes fisico ou eletrénico,
conforme aplicavel, e afixar informagao sobre o
procedimento de reclamagao.
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Obrigacoes dos Operadores | Sancoes / Contraordenagdes em caso de incumprimento

Tipo de Sangéo /

Contraordenagao

Descricao

Coima Aplicavel Coima Aplicavel
(Pessoa Singular) (Pessoa Coletiva)

Sancoes
Acessorias

Referéncia Legal
(DL 93/2025)

Violagao de obrigagées menos
graves, como falta de informagao
clara, nao disponibilizacao de meios

Contraordenacaoleve . €100 a €1.000 €1.500a €15.000 — art. 34.2,n.°1
de pagamento eletronicos, ou
incumprimento de reporte
de dados.
Violagao de obrigacdes essenciais, tE:r%ercl)—?;;?in/lfjoeﬁniti
como exploracdo sem licenca, falta vodg onto
Contraordenacaograve de seguro obrigatdrio, auséncia de €300a €3.000 €4.000 a €40.000 cus eEséo d,a art.35.%,n.° 1; art. 33.°
inspe¢des, ou exclusdo de i pens q
utilizadores. 18aGa0 a rece,
revogacao da licenga
Neslieancia Aplicavel a infragoes leves ou Limites das coimas Limites das coimas . art. 34.%, n.° 3; art. 35.°,
&g graves cometidas por negligéncia. reduzidos a metade reduzidos a metade n.°2
Titulares dos 6rgaos de
Responsabilidade dos administragao podem ser

administradores

responsabilizados solidariamente
se, conhecendo a infracao, nao
atuarem para a corrigir.

Igual a da entidade infratora

art. 36.2,n.°2
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A regulacao das atividades de mobilidade elétrica
continua a caber a Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos (ERSE), que protege os
direitos dos utilizadores, monitoriza o mercado e
aprovaa regulamentacao necessaria.

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
(AMT) acompanha a evolugao do mercado e a
cobertura nacional dos pontos de carregamento.

A fiscalizagao do cumprimento das normas é
assegurada pela Entidade Nacional para o Setor
Energético (ENSE), pela AMT e pelas forgas de
seguranca publica (p.e., PSP), podendo ser
aplicadas coimas e outras san¢des em caso de
infracao - ver Ponto 3 supra Obrigacoes dos

Operadores | Sancgées / Contraordenagbes em caso de
incumprimento
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O diploma entrou em vigor no dia 19 de agosto
de 2025.

No que concerne a transi¢ao do regime anterior para
0 novo, foi estabelecido um periodo transitério até
31 de dezembro de 2026, durante o qual a entidade
gestora da rede de carregamento anterior — a Mobi.E
- mantém fungoes de agregacao e de transmissao de
dados e durante o qual os operadores dos pontos de
carregamento e comercializadores de eletricidade
para a mobilidade elétrica podem adaptar as suas
atividades as novas diretrizes.

Comunicacgao de Intengao: Os OPC jainstalados
devem comunicar se pretendem manter ou
desintegrar os seus pontos de carregamento da
rede centralizada. A auséncia dessa comunicagao
implica a manutencao dos mesmos na plataforma
centralizada até ao termo do periodo transitorio.

Tarifa de integragao: Durante o periodo transitorio,
a utilizacao da plataforma centralizada esta sujeita

ao pagamento de uma tarifa, fixada anualmente
pela ERSE. Caso os OPC repercutam este custo nos
utilizadores, a tarifa deve ser discriminada na fatura.

Meios de Pagamento OPC ja instalados: Os pontos de
carregamento publicos com poténcia igual ou superior
a 50 kW, ja instalados e em operacao a data de entrada
em vigor do novo diploma, tématé 1 de janeirode
2027 para garantir a universalidade de acesso e a
diversidade de meios de pagamento, incluindo a
contratagao e 0 pagamento numa base ad hoc.

Os comercializadores de eletricidade paraa
mobilidade elétrica podem passar aexercer a
atividade como operadores de pontos de
carregamento ou prestadores de servigos de
mobilidade elétrica, mediante comunicagao a DGEG.

Regulamentacao: as Portarias de desenvolvimento
previstas no diploma devem ser aprovadas no prazo
de 120 dias a contar da entrada em vigor (isto é, até
17.12.2025).



Regras para os pontos de carregamento em edificios novos e existentes

Edificios novos e novas operagoes urbanisticas -
obrigatoriedade de infraestrutura elétrica

Todas as novas operagodes urbanisticas de
construcao de edificios em regime de propriedade
horizontal, ou de outros imoveis com locais de
estacionamento, devem prever uma infraestrutura
elétrica adequada para o carregamento

de veiculos elétricos.

Esta obrigagao nao implica a instalagao imediata de
pontos de carregamento, mas sim a preparacgao da
infraestrutura (ex: condutas, cablagem, quadro
elétrico dedicado) para facilitar futuras instalagdes.

A poténcia minima a disponibilizar para
carregamento e as normas técnicas para estas
infraestruturas serao definidas por portaria.

17



Regras para os pontos de carregamento em edificios novos e existentes

Edificios Existentes

Qualquer condoémino pode instalar, a expensas
proprias, pontos de carregamento para uso exclusivo
ou partilhado nos locais de estacionamento dos
edificios ja existentes, desde que cumpridos os
requisitos técnicos definidos em portaria.

Caso a instalagao implique passagem por partes
comuns, € obrigatoria a comunicagao escrita prévia
aadministragao do condominio (e, quando
aplicavel, ao proprietario), com uma antecedéncia
minima de 30 dias.

A administragao do condominio s6 pode opor-sea
instalagao em situagdes expressamente previstas,
nomeadamente:

> Existéncia de solugao partilhada ja instalada ou ainstalar
no prazo de 90 dias;

> Risco comprovado para pessoas ou bens, mediante
parecer técnico;

> Dificuldade de circulagdo nas vias comuns de acesso;

> Nao cumprimento das normas de acessibilidade em vigor.

Decisao do Condominio:

A oposicao ainstalacao deve ser deliberada por
maioria simples do valor total do prédio, no prazo
maximo de 30 dias apds a comunicacao, e
comunicada por escrito e fundamentada a todos os
condominos ausentes.

Caso a administragao do condominio opte por
instalar uma solugao partilhada, esta deve assegurar
0S mesmos servicos, tecnologia e necessidades de
todos os potenciais utilizadores.

Regime de Propriedade e Operagao:

O regime de propriedade e operagao dos pontos de
carregamento segue o do local de instalagao
(exclusivo ou partilhado).

Ainstalagao, exploragao e manutengao dos pontos
de carregamento em edificios existentes esta
sujeita as normas técnicas e de seguranca aplicaveis,
bem como ao regime de comunicagao prévia
previsto no Decreto-Lei n.° 555/99 (RJUE)



Regras para os pontos de carregamento em edificios novos e existentes

Ligacao aRede Elétrica

O operador da Rede Elétrica de Servigo Publico
(RESP) é responsavel por efetuar, mediante
solicitacao do OPC, do detentor do local ou da
administragao do condominio, os atos necessarios a
ligacao dos pontos de carregamento a rede.

E possivel definir pontos de medicio e fornecimento
auténomos para os pontos de carregamento, mesmo
quando ligados a instalagbes de consumo nao
exclusivas para mobilidade elétrica.

Instalacao e Aprovacao das Instalagoes Elétricas

A instalagcao de pontos de carregamento que nao
esteja prevista numa operacao urbanistica esta
sujeita a comunicagao prévia, nos termos do
Decreto-Lei n.° 555/99.

As instalacoes elétricas dos pontos de
carregamento, incluindo alteragdes as existentes,
ficam sujeitas ao regime previsto no Decreto-Lei n.°
96/2017 (regime das instalagées elétricas de servigo
particular) e demais legislagao aplicavel.
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Conclusoes >

O novo regime juridico da mobilidade elétrica em Portugal,
consagrado pelo Decreto-Lei n.? 93 /2025, representa uma mudanca
de paradigma, ao eliminar uma série de barreiras administrativas e
contratuais e ao promover a maior liberdade e flexibilidade das
atividades, ainovagao tecnologica e a transparéncia, alinhando o pais
com as melhores praticas europeias.

Esta transformacao responde a desafios identificados ao longo da
ultima década, inclusivamente pela Autoridade da Concorréncia, e a
necessidade de adaptar o regime portugués ao Regulamento AFIR,
incluindo a necessidade de um enquadramento regulatério mais
versatil, mais flexivel e mais aberto a concorréncia, ainovagao e
inclusive ao investimento, capaz de acompanhar o rapido progresso
tecnologico e as exigéncias ambientais, bem como aimposicao de
garantir um acesso universal mais simples e transparente ao
utilizador. O setor como um todo é incentivado a crescer de forma
sustentavel, eficiente e competitiva.

O periodo transitorio até ao final de 2026 permite, por sua vez, uma
adaptacao gradual ao novo regime juridico da mobilidade elétrica que
deixa de assentar numa rede mono-publica centralizada.

O sucesso da implementagao deste novo regime dependera, contudo,
da capacidade de adaptacgao dos agentes do setor, do interesse das
empresas em apostar em novos modelos de negocio, da celeridade na
regulamentacao complementar e do acompanhamento atento das
entidades reguladoras e fiscalizadoras.
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Ainformagao contida nesta apresentagdo foi obtida de fontes gerais, € meramente
expositiva, e temde serinterpretada juntamente com as explicagdes que a acompanham.
Esta apresentagdo nao pretende, em nenhum caso, constituir uma assessoria juridica.

La informacién contenida en esta presentacion se ha obtenido de fuentes generales, es
meramente expositiva, y se debeinterpretarjunto conlas explicaciones que la acompanan.
Esta presentacién no pretende constituir en ninglin caso un asesoramiento juridico.

Theinformation provided inthis presentation has been obtained from general sources. It is
for guidance purposes only and should be interpreted inrelation to the explanations
given. This presentation does not constitute legal advice under any circumstances.
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