I\
AN

CUATRECASAS

Impulso ao equilibrio de género nos cargos
dirigentes das empresas cotadas

Pela primeira vez a EU impde quotas minimas obrigatérias de elementos do género sub-
representado nos érgaos de administracio das empresas cotadas

Legal flash Portugal
16 de dezembro de 2022

Aspetos chave

Destacamos os seguintes pontos da Diretiva (EU)
2022/2381 (a “Diretiva”), publicada no passado dia 7
de dezembro no Jornal Oficial da Unido Europeia:
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Quotas minimas legais. Pela primeira vez, sdo
estabelecidos pela Unido Europeia limiares
minimos vinculativos para incentivar a presenca
de mulheres nos 6rgaos de administragao das
empresas cotadas. Até 30 de junho de 2026, 0
sexo sub-representado devera alcangar, pelo
menos:

= 40% dos cargos de administragao nao
executivos; ou
= 33% da totalidade de administradores,
executivos e nao executivos dos drgaos de
administragao.
As quotas minimas legais deverao aplicar-se aos
orgaos sociais que desempenhem fungdes de
administragdo, em qualquer modelo de governo
societario.
Fomento de administradoras executivas. As
sociedades que nao tenham uma percentagem de
33% de elementos do sexo sub-representado em
funcodes executivas deverao fixar objetivos
quantitativos para melhorar o equilibrio de
género entre os cargos de administracao, até 30
de junho de 2026.

Processos de selecio. E introduzido um conjunto
de regras, visando garantir a imparcialidade e 0
incentivo da diversidade de género na nomeagao
e selecao.

Regime de suspensao. Desde que verificadas
determinadas condigdes, o legislador nacional
podera suspender as medidas chave desta
Diretiva. Em Portugal, a Lein.? 62/2017, de 1 de
agosto, ja prevé limiares vinculativos, e a
transposicao da Diretiva podera determinar o
ajuste do atual quadro normativo nacional.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2381
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Entrada em vigor e regime de suspensao

A foi publicada, no passado dia 7 de dezembro, no Jornal Oficial da Unido Europeia, e
entrara em vigor no dia 27 de dezembro de 2022. Os Estados-Membros adotam e publicam, até
28 de dezembro de 2024, as disposigoes necessarias para dar cumprimento a Diretiva (art.
11.°).

A Diretiva inclui um mecanismo de suspensao (art. 12.°), nos termos do qual os Estados-
Membros podem suspender a aplicagdo das medidas-chave da Diretiva (art. 6.°), se, até 27 de
dezembro de 2022:

> Osexosub-representado ocupar, pelo menos, 30% dos cargos dirigentes nao executivos,
ou, pelo menos, 25% de todos os cargos dirigentes em empresas cotadas;

ou

> Odireito nacional (i) exigir aqueles limiares, (ii) incluir medidas de execugao efetivas,
proporcionadas e dissuasivas em caso de incumprimento, e (iii) exigir que todas as
empresas cotadas ndo abrangidas por aqueles requisitos fixem objetivos quantitativos
individuais para todos os cargos dirigentes.

Conforme detalhado de seguida, Portugal podera vir a beneficiar deste mecanismo de suspensao
da aplicagdo dos meios para alcangar as quotas previstas na Diretiva, uma vez que o legislado naci-
onal se antecipou, ao estabelecer, na Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, limiares vinculativos que
permitem o cumprimento, pelas cotadas portuguesas, da primeira condicao.

Quotas minimas obrigatérias

A Diretiva estabelece que, até 30 de junho de 2026, as sociedades cotadas - excluidas as PME
- devem alcancar, pelo menos um dos seguintes objetivos:

> 40% dos cargos de administracao nao executivos ocupados por membros do sexo sub-
representado (art. 5.°,n.°1, al. a);

»  33%de todos os cargos de administracio, incluindo os executivos e nao executivos, ocupados
por membros do sexo sub-representado (art. 5.°,n.° 1, al. b).

Estes limiares sdo considerados como requisitos minimos, uma vez que os Estados-Membros
podem introduzir ou manter em vigor disposi¢cGes mais favoraveis do que as previstas na Diretiva
(art. 8.9).

No caso de Portugal, importa ter em conta que a (“Lei 62/2017")
estabelece um regime de representagio equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de
administragao e de fiscalizacao das entidades do sector publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa. Esta Lei, em vigor desde 1 de janeiro de 2018, estabeleceu a obrigatoriedade de
cumprimento dos seguintes limiares no que respeita a proporcao de pessoas de cada sexo
designadas para cada 6rgao de administragao (incluindo administradores executivos e ndo
executivos) e de fiscalizagdo de cada empresa:


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=PT
https://data.dre.pt/eli/lei/62/2017/p/cons/20170801/pt/html
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A partir de 1 janeiro 2018 Ap6s 1 janeiro 2020
Setor Publico Empresarial 33,3%
Empresas Cotadas 20% a partir da primeira 33,3% a partir da primeira
assembleia geral eletivaapds | assembleia geral eletiva apds
01.01.2018 01.01.2020

Considerando o limiar de 33,3% atualmente vigente em Portugal, e os objetivos agora impostos
pela Diretiva, ndo restam duvidas que o legislador portugués tinha ja antecipado o
estabelecimento de um objetivo vinculativo, dentro do segundo limiar da Diretiva - i.e., 33% de
todos os cargos de administracao, incluindo os executivos e nao executivos, ocupados por membros
do sexo sub-representado -, 0 que aconteceu de forma progressiva, desde 2018.

De acordo com os dados oficiais do Instituto Europeu para a Igualdade Género, registamos
em Portugal a seguinte evolucéo:

Portugal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (ultima

atualizacao
01.06.2022)

Percentagem

mulheres em cargos

de administracdo 20,1% 29,1% 31,3% 33,8% 40% 38,2%

ndo executivos

Percentagem 9% 10% 15,6% 15,7% 16,3% 19,7 %

mulheres em cargos

de administracdo

executivos

O cumprimento da Lei n.° 62/2017 é supervisionado pela CMVM, em primeira linha, no am-
bito de assembleias gerais de acionistas eletivas para os 6rgaos de administracao e
fiscalizagdo das sociedades cotadas. Segundo as conclusdes da CMVM, por referéncia ao seu
, publicado a 31 de margo de
2022:
» “a CMVM dispée ja de dados evolutivos que lhe permite, porém, concluir pela evolugéo positiva da
representatividade de titulares do género sub-representado nas cotadas portuguesas”;

> “Cumpre notar, nGo obstante, que o género sub-representado tem vindo a assumir, com maior
expressividade nas empresas cotadas em mercado, funcées de administragdo ndo executiva.”

Medidas previstas na Diretiva para alcancgar as quotas
minimas
Administradores executivos (art. 5.°,n.° 2). As sociedades cotadas que nao alcancem

o segundo limiar (33% de elementos do género sub-representado em fungdes de
administragao, incluindo os executivos e nao executivos), devem fixar objetivos


https://www.cmvm.pt/pt/Comunicados/Comunicados/Documents/CMVM-ESG-2022-29.03.22%20(002).pdf
https://www.cmvm.pt/pt/Comunicados/Comunicados/Documents/CMVM-ESG-2022-29.03.22%20(002).pdf
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quantitativos individuais para melhorar o equilibrio de género entre a administracao
executiva. Estes objetivos devem ser alcangados antes de 30 de junho de 2026.

Processos de selegao (art. 6.°). As empresas que nao alcancem estes limiares devem
ajustar os seus processos de selecdo. Quando existam candidatos igualmente
capacitados devera ser dada prioridade ao do sexo menos representado salvo, em
Casos excecionais, em que se determine, através de uma analise objetiva e
individualizada, que existem “razées juridicamente ponderosas” que facam pender a
balanca a favor do outro candidato, como por exemplo, a existéncia de outras politicas
de diversidade (art. 6.°,n.° 2).

Os candidatos que tenham participado no processo de selecdo poderao solicitar
informacéo a sociedade sobre (a) os critérios de qualificagdo em que se baseou a
selegéo; (b) a avaliagdo comparativa objetiva dos candidatos em conformidade com
estes critérios e, quando pertinente, (c) as consideragoes especificas que, com
caracter excecional, fizeram pender a balancga a favor do candidato que que nao é do
sexo sub-representado (art. 6.%,n.°3).

A Diretiva prevé, ainda, que, caso um candidato do sexo sub-representado excluido de
processo de nomeacgao ou elei¢do para um cargo dirigente recorra perante um tribunal
ou outra instancia competente nos termos dos respetivos sistemas nacionais,
apresentando factos que permitam presumir que possui qualificacdo igual a do
candidato do outro sexo selecionado, deve o Estado-Membro adotar as medidas
necessarias quanto ao 6nus da prova: cabera a empresa cotada provar que nao houve
violagdo do artigo 6.°, n.° 2. Por outro lado, prevé-se que os Estados-Membros possam
estabelecer um regime probatdrio mais favoravel para a parte demandante.

Obrigagoes de informagao (Art. 6.%,n.° 5, e Art. 7.°). As sociedades cotadas deverao
informar:

»= Aassembleia de acionistas, das medidas previstas na Diretiva para favorecer a re-
presentacao paritaria nos drgaos sociais com funcées de administracao, incluindo
as potenciais sangoes para a sociedade em caso de incumprimento (art. 6.°,n.° 5).

» Asautoridades competentes sobre (i) a representacao de género nos respetivos
oérgaos sociais, distinguindo entre dirigentes executivos e nao executivos, e (i) as
medidas tomadas para alcancar os limiares. Estas informag6es devem ser publica-
das nos respetivos sitios web das empresas cotadas. Os Estados-Membros devem
centralizar essas informacées, e publicar uma lista das empresas que tenham al-
cangado algum dos limiares estabelecidos (art. 7.°).

A este respeito, e sem prejuizo dos deveres de reporte de informacao em matéria
de governo societario que decorrem ja, para as empresas cotadas, do Codigo das
Sociedades Comerciais e do Codigo dos Valores Mobiliarios, o artigo 7.° da Lei
62/2017 introduziu, para as empresas cotadas e para as entidades do setor pu-
blico empresarial, a obrigacao de elaboragdo, numa base anual, e de acordo com
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um , de Planos para a Igualdade, que as entidades obrigadas devem publicar
nos respetivos sitios web. Os Planos elaborados pelas cotadas sao, ainda, centrali-
zados no Sistema de Difusao de Informagao da CMVM, e disponibilizados a
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (“CIG”) e a Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (“CITE”), a qual podera emitir recomenda-
¢oes.

Os Planos para a Igualdade deverdo abranger as seguintes areas: a) Igualdade no
acesso ao emprego; b) Igualdade nas condigdes de trabalho; c) Igualdade remune-
ratoria; d) Protegado na parentalidade; e) Conciliagao da atividade profissional com
a vida familiar e pessoal.

Sancoes e medidas adicionais

Os Estados-Membros devem estabelecer o regime de sangdes em caso de incumprimento das
obrigagdes previstas no n® 2 do artigo 5° (administradores executivos), no artigo 6° (processo
de selegdo) e no artigo 7° (apresentagao de relatorios). As sangdes previstas devem ser
efetivas, proporcionadas e dissuasivas e podem consistir em coimas ou na possibilidade de
um 6rgao jurisdicional anular ou declarar nula uma decisao relativa a selecao de
administradores tomada em violagao das disposi¢des nacionais adotadas nos termos do
artigo 6°.

Além disso, os Estados-Membros terao de assegurar que, na execugao de contratos publicos e
concessoes, as empresas cotadas cumprem as obrigagcdes de direito social e laboral da UE.

De notar que a legislagio portuguesa atualmente em vigor nada dispde a nivel de sangdes
para a falta de apresentacao de relatérios de igualdade e é omissa quanto aos processos de
selecdo.

No contexto das sangdes previstas na Lei 62/2017, atualmente em vigor, prevé-se no artigo
6.° que o incumprimento dos limiares minimos, no caso de empresas cotadas, determina:
> Adeclaracdo pela CMVM do incumprimento e do carater provisorio do ato de designacao;

> Eestabelecido um prazo de 90 dias para o emitente proceder & respetiva regularizacio;

> Dentro do referido prazo de 90 dias deve ser convocada assembleia geral eletiva para
sanar o incumprimento, devendo os proponentes das listas para os érgaos de
administragdo em causa apresentar uma declaragdo de cumprimentos dos limiares de
representacao equilibrada.

> Apos o prazo de 90 dias, caso se mantenha o incumprimento, determina-se a aplicacao de
uma repreensao registada ao infrator e a publicitagao integral da mesma num registo
publico, disponibilizado para o efeito nos sitios na Internet da CIG, da CITE e da CMVM;


https://cite.gov.pt/documents/14333/137054/Planos_Igualdade_Guiao.pdf/b4797134-20e2-4132-bbf7-525d5e80a5d6
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> Em caso de manutencao do incumprimento, por periodo superior a 360 dias a contar da
data da repreensdo, a CMVM aplica uma sang¢ao pecuniaria compulséria, em montante
nao superior ao total de um més de remuneragdes do respetivo érgao de administragao
ou de fiscalizagio, por cada semestre de incumprimento.

No referido , publicadoa31
de margo de 2022, a CMVM avanga com as seguintes conclusdes, a respeito Lei 62/2017:

> Porum lado, a declaracdo, pela CMVM, do incumprimento e do cardcter provisério do ato de
designacdo, que da inicio a um prazo de 90 dias para o emitente proceder a regularizacéo da
situacd@o, comportard efeitos e consequéncias que, ndo estando previstas na Lei, nem resultando
de forma clara do ordenamento juridico em que se inserem, podem imprimir incerteza e retirar
solidez a sua eficdcia.

> Poroutro, a aplicacdo de uma sancdo pecunidria compulsdria, pode também deparar-se com
obstdculos de ordem prdtica passiveis de anular a sua eficdcia, dado que a mesma serd calculada
em fung@o das remuneragées do 6rgdo de administragGo ou de fiscalizagéo em incumprimento, e
que, em alguns dos casos identificados tais drgdos nGo sGo remunerados. Tendo presente que
alguns emitentes - inclusive, os que revelam dificuldades no cumprimento deste regime - néo
remuneram os membros dos seus drgdos sociais, questiona-se a adequacdo desta sangdo que
poderd vir a revelar-se indbil enquanto mecanismo para compelir ao cumprimento.

> Cumpre referir, por fim, que em alguns casos de incumprimento, a administragGo da sociedade
remete o tema para os acionistas, onde reside a competéncia para escolha dos membros dos
orgdos de administracdo e fiscalizacdo. E por isso fundamental que os acionistas tenham
presente que esta argumentacdo ndo afastard a aplicacdo do regime sancionatério legalmente
aplicavel, e que, em ultima andlise, recair@o sobre a sociedade e, indiretamente sobre os seus
acionistas, os efeitos adversos de aplicagdo de consequéncias (pecunidrias ou de outra natureza).

Futura revisao da Lei 62/2027

A Lei 62/2017 prevé que a sua aplicagao seja objeto de avaliagao decorridos cinco anos da
entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2018. Antecipamos, assim, que o legislador nacional
possa vir a introduzir ajustes, ndo so para transposi¢ao da Diretiva (nomeadamente quanto
aos limiares de cargos de administragao executivo e processos de sele¢ao), mas, igualmente,
para dar resposta a algumas das consideragdes avancadas pela CMVM, volvidos os primeiros
anos de aplicacado deste regime juridico pelas cotadas portuguesas.

As empresas cotadas devem, assim, estrategicamente analisar os limiares impostos pela
Diretiva e as suas politicas de processos de sele¢do, ndo s6 numa perspetiva de evitar sangdes
futuras, mas também de valorizagio do seu posicionamento em matéria ESG. A este respeito,
notamos que no passado dia 29 de novembro foi langado pela Euronext o indice "

”que visa promover a exposi¢ao de empresas com


https://www.cmvm.pt/pt/Comunicados/Comunicados/Documents/CMVM-ESG-2022-29.03.22%20(002).pdf
https://www.euronext.com/en/about/media/euronext-press-releases/euronext-launches-gender-equality-indices#_ftn1
https://www.euronext.com/en/about/media/euronext-press-releases/euronext-launches-gender-equality-indices#_ftn1
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melhor performance no que respeita a igualdade de género. A classificagdo considera quatro
categorias: (i) equilibrio de género entre a lideranga e a forca de trabalho; (ii) igual
compensacao e balango da vida pessoal e profissional; (iii) politicas que promovam a
igualdade de género e (iv) o comprometimento, transparéncia e responsabilidade.

Para obter informacéo adicional sobre o contetido deste documento, por favor dirija-se ao
seu contacto habitual na Cuatrecasas.

©2022 CUATRECASAS
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