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UE acelera a adocao da IA na industria e na comunidade cientifica

UE langa Apply Al Strategy e Al in Science Strategy para acelerar adogao de [A
na industria e ciéncia, sob o quadro do Regulamento da IA, visando

competitividade e autonomia

Portugal | Legal Flash | Outubro 2025

ASPETOS CHAVE

> A8deoutubro de 2025 a Comissao
Europeia langou as estratégias Apply Al
(foco na industria e setor publico) e Al
in Science (foco na comunidade
cientifica).

> AUE procura transformar a
investigacao em solugdes e produtos
comercialmente viaveis e assegurar a
adogao de IA com seguranca juridica e
confianga.

> As estratégias sao implementadas sob
o quadro do Regulamento da
Inteligéncia Artificial, estabelecendo
regras baseadas no risco e apoio a PME

e empresas em fase de arranque
(startups).

As estratégias sao instrumentos do
Plano de Agao para o Continente da IA,
alavancando recursos como Fabricas de
IA, Computacao Europeia de alto
Desempenho (EuroHPC) e Polos
Europeus de Inovagao Digital (EDIHs).

Sao criadas vias claras de acesso a
financiamento, infraestrutura
(computagao e dados) e apoio a
conformidade via Servigo de
Assisténcia do Regulamento da IA.



https://www.cuatrecasas.com/pt/portugal/tecnologias-meios-digitais
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Ponto de Partida

No passado dia 8 de outubro de 2025, a Comissao Europeia anunciou o langamento de duas novas
estratégias — Apply Al (adogéo setorial e no setor publico) e Al in Science (aceleragao da ciéncia com e
para a |A) - destinadas a acelerar a adogéo de inteligéncia artificial (IA) na industria e na comunidade
cientifica europeias. Este movimento enquadra-se num esforco mais amplo para consolidar a
autonomia tecnoldgica da Uniao Europeia (UE) e transformar a capacidade de inovagao em
competitividade econédmica tangivel.

Para empresas que desenvolvem, integram ou utilizam IA, o momento é decisivo: abrem-se novas vias
de financiamento, infraestruturas e parcerias, mas também aumenta a exigéncia de conformidade, a
luz do Regulamento (UE) 2024/1689 (“Regulamento da IA”). (Ver o nosso Guia: Regulamento |IA: Guia

Pratico).

Nesta analise, abordamos o enquadramento politico das estratégias, a sua ligagao ao Plano de Acao
para o Continente da IA (Al Continent Action Plan), as principais aplicacbes por setor e 0s proximos
passos para tirar partido de todo o potencial da IA na UE.

Enquadramento

A 1A deixou de ser apenas uma ferramenta tecnoldgica para se tornar uma infraestrutura estratégica
fundamental para a competitividade da Europa, tal como a eletricidade ou a internet. Neste contexto,
a UE persegue um duplo objetivo: (i) transformar rapidamente a investigacao em solugées e produtos
comercialmente viaveis e (ii) assegurar que esta adogao ocorre com seguranga juridica, protegdo dos
direitos fundamentais e confianca.

Para concretizar esta visao, foram apresentadas duas novas estratégias que se concentram em dois
eixos essenciais:

1. Apply Al Strategy: Com foco em ganhos de produtividade, eficiéncia energética, otimizacao
das cadeias de fornecimento e fabrico avangado, esta estratégia visa impulsionar a IA na
industria.

2. Alin Science Strategy: Através da melhoria do acesso a dados, reforco das capacidades de
computacao e incentivo a colaboracgao transfronteirica entre investigadores, o objetivo é
potenciar a IA na ciéncia.

Relagao com o Plano de Acao para o Continente da IA

As duas estratégias sao instrumentos de execugao do Plano de Acao para o Continente da IA (Al
Continent Action Plan), a agenda da UE destinada a escalar a capacidade europeia em IA, com o
objetivo de afirmar a Europa como um continente digital e altamente competitivo a escala global. Em
termos de articulagao:

Ligacao ao Plano de
Elemento Acdao parao O que faz
Continente da IA

Principais
instrumentos/recursos

Impulsiona a adogdo e Fabricas de 1A (Al

aimplantacao de IAem ,(-gsizg:;)n/li?lgrﬁHPC
t industriai
e o Peomarce Conpti)
z;i;tgrz:ese;onal (Apply Pilar de adogao publico, facilitando a Z_-EFS (Testmg.and
" R

investigacao/piloto Europeus: de Inovacgao
para a aplicagdao em . .
escala. Digital (European Digital

Innovation Hubs - EDIHs)
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https://www.cuatrecasas.com/pt/portugal/propriedade-intelectual/art/regulamento-ia-guia-pratico
https://www.cuatrecasas.com/pt/portugal/propriedade-intelectual/art/regulamento-ia-guia-pratico
https://www.cuatrecasas.com/pt/portugal/propriedade-intelectual/art/regulamento-ia-guia-pratico
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ai-continent-action-plan
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/library/ai-continent-action-plan
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como Centros de
Experiéncia em IA;
infraestruturas e
servigos existentes.

Ciéncia (Al in Science
Strategy)

Pilar cientifico

Liga a comunidade
cientifica a capacidades
robustas de
computacao e dados,
acelerando a
transferéncia
tecnoldgica ("da ciéncia
para o mercado”).

Fabricas de IA (Al
Factories); acesso a
infraestruturas de
supercomputagao
(EuroHPC); futuras
gigafabricas de IA
(Gigafactories); futuro
RAISE (European Al
Research Council).

Recursos habilitadores
comuns

Suporte a ambos os
pilares

Estabelece um
ecossistema integrado
de suporte, fornecendo
infraestrutura de
ponta, talento, quadro
regulamentar e
financiamento para
maximizar o impacto da
IA.

Espacos e Laboratérios
de Dados (Data Labs);
Al Skills Academy (para
talento); Servigo de
Assisténcia do
Regulamento da IA (Al
Act Service Desk) e
normalizagao (para
conformidade
regulatéria); envelopes
de financiamento
(InvestAl, programas da
UE).

Impacto para
empresas

Abrange ambas as
estratégias

Cria um caminho claro
para o acesso a
recursos (computagao
e dados), suporte a
conformidade
regulatéria e
financiamento,
reduzindo o risco
regulatorio e o tempo
de colocagao no
mercado (time-to-
market) sob uma
estratégia europeia
coesa.

Acesso a
infraestruturas de
computacao e dados;
servicos de
conformidade do
Regulamento da IA;
instrumentos de
financiamento
europeus (e.g.,
InvestAl).

Para as empresas, isto significa vias mais claras para acesso a computacao e dados, apoio a
conformidade e financiamento, com menor risco regulatério e menor tempo de chegada ao mercado,
ao abrigo de uma agenda europeia Unica.

Apply Al Strategy: Impacto Operacional e Comercial

A Apply Al Strategy procura aproveitar o potencial transformador da IA impulsionando a sua adogao
em setores estratégicos e no setor publico, incluindo satide, farmacéutica, energia, mobilidade,
fabrico, construcao, agroalimentar, defesa, comunicagées e cultura. Prevé, ainda, apoio dedicado as
PME, respondendo a necessidades especificas, e ajuda a integracao de IA nas operagdes industriais.
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Pontos-Chave da Apply Al Strategy e Medidas Concretas

> Setores Abrangidos: A aplicagao foca-se na saide, farmacéutica, energia, mobilidade, fabrico,
construcao, agroalimentar, defesa, comunicagées e cultura.

> Investimento: Mobilizacao de cerca de €1 mil milhado para acelerar a adogdo, com previsao de futuras
iniciativas em financas, turismo e comércio eletronico.

> Acoes na Saude: Criacao de centros avangados de rastreio e diagnostico assistidos por IA.

> Modelos Especificos: Apoio ao desenvolvimento de modelos de fronteira e 1A agéntica (Agentic Al)
adaptados a setores como o fabrico, o ambiente e a farmacéutica.

> Beneficios Societais: Promocao de diagndsticos mais precisos e servigcos publicos mais eficientes e
acessiveis.

> Politica Alfirst: Incentivo para que as empresas considerem a IA como solugéao para desafios concretos,
ponderando beneficios e riscos.

Infraestrutura, Coordenagao e Vantagens Comerciais

Para enfrentar desafios transversais e acelerar o time-to-market, a estratégia liga infraestruturas, dados
e instalagdes de testagem. Além disso, reforca a preparacao da forca de trabalho para a IA e langa a
iniciativa Frontier Al. Complementarmente, sdo criados e renovados novos instrumentos de suporte ao
ecossistema de IA:

> Centros de Experiéncia em IA: Renovacao e expansao dos Polos Europeus de Inovacéao Digital
(European Digital Innovation Hubs), dando as empresas acesso privilegiado ao ecossistema europeu de

inovacao.

> Governance e Apoio: Langamento da Alianca para a Aplicacao da IA (Apply Al Alliance), de um
Observatorio de IA (para monitorizar tendéncias) e do Servico de Assisténcia do Regulamento da IA
(Al Act Service Desk) para apoiar o cumprimento do Regulamento da IA.

Do ponto de vista comercial, isto traduz-se em maiores oportunidades de financiamento e parcerias,
reducao do tempo de entrada no mercado através de vias de testagem e validagao integradas, acesso
a competéncias e aconselhamento via Centros de Experiéncia em IA, e maior previsibilidade
regulatoria gragas ao Servigo de Assisténcia do Regulamento da IA (Al Act Service Desk) e a normalizagao
de requisitos de conformidade.

Al in Science Strategy: Impacto Operacional e Comercial

Em paralelo ao Apply Al, a Al in Science Strategy posiciona a UE como polo de inovacao cientifica
impulsionada por IA. No centro desta estratégia esta o RAISE - Resource for Al Science in Europe, um
instituto europeu virtual que congrega e coordena recursos de IA para o seu desenvolvimento e
aplicagao a ciéncia.

Pontos-Chave da Al in Science Strategy e Medidas Concretas

As acbes estratégicas visam quatro pilares essenciais para impulsionar a Investigacao e
Desenvolvimento (I1&D) em IA:

> Exceléncia e Talento:

= Medidas: Lancamento de a¢bes para atrair talento cientifico global e profissionais altamente
qualificados para o programa Choose Europe.

= Investimento: Inclusdo de €58 milhdes no piloto do RAISE para Networks of Excellence e Doctoral
Networks.
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»  Computagao:

= Investimento: €600 milhées do Horizonte Europa para reforcar e expandir o acesso a
capacidade computacional para a ciéncia.

» Acesso: Garantir acesso dedicado as gigafabricas de IA (Al Gigafactories) para investigadores e
startups da UE.

> Financiamento de Investigacao:

= Ambicao: Duplicar o investimento anual do Horizonte Europa em IA para mais de €3 mil
milhées, duplicando o financiamento para IA na ciéncia.

> Dados:

= Medidas: Apoio a cientistas na identificacdo de lacunas de dados estratégicas e na recolha,
curadoria e integragao dos conjuntos de dados necessarios para IA na ciéncia.

O Joint Research Centre da Comissao contribui para ambas as estratégias, com avaliagdes técnicas,
estudos setoriais e um novo relatorio, “The Role of Artificial Intelligence in Scientific Research”, sobre o
impacto da IA na ciéncia e nas praticas de investigacao.

Do ponto de vista comercial, estas medidas aproximam empresas do ecossistema cientifico,
facilitando co-desenvolvimento, licenciamento de propriedade intelectual e transferéncia
tecnolégica; encurtam o ciclo de inovagao com acesso a talento e a recursos de computagao de topo;
e melhoram a qualidade dos dados e a governance necessaria para integrar IA em produtos com menor
risco regulatdrio.

Proximos passos

Para tirar pleno partido do potencial da IA, a Europa tem de assegurar um acesso fluido a dados
estruturados e de elevada qualidade.

A Comissao apresentara, no final de outubro de 2025, a Data Union Strategy, visando alinhar melhor as
politicas de dados com as necessidades das empresas, do setor publico e da sociedade.

O proximo Al in Science Summit (em Copenhaga, 3-4 de novembro de 2025), coorganizado pela
Comissao e pela Presidéncia Dinamarquesa, reunira decisores publicos, investigadores e industria. O
evento apresentara e lancgard iniciativas no ambito da estratégia Al in Science, incluindo o piloto do
RAISE e uma campanha de compromissos do setor privado.

Conclusao

As estratégias Apply Al e Al in Science estabelecem um corredor operativo essencial, integrando
computacao, dados, talento, financiamento e conformidade sob o rigoroso enquadramento do
Regulamento da IA. A chave estratégica paraainovacao e o crescimento reside, assim, no alinhamento
dos roteiros de produto e operagdes com estes marcos europeus.

Este alinhamento requer trés agdes prioritarias: (1) Priorizar casos de uso que permitam acesso direto
a financiamento e instalagoes de testagem (TEFs); (2) Incorporar a conformidade desde a concegao
(compliance-by-design), tirando partido de instrumentos como o Servigo de Assisténcia do Regulamento
da IA; e (3) Estabelecer parcerias estratégicas com os novos Centros de Experiéncia em IA e com a
comunidade cientifica, especialmente através da futura iniciativa RAISE.

Com a iminente Data Union Strategy e o proximo Al in Science Summit, a janela para escalar solugoes
“impulsionadas por IA” com menor risco regulatorio esta a abrir-se rapidamente. As organizagdes que
prepararem atempadamente pipelines de dados robustos, que renegociarem contratos com
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fornecedores de IA e que definirem uma governance técnica e juridica clara, garantirdo uma vantagem
competitiva imediata no mercado europeu.

Para obter informagao adicional sobre o contetido deste
documento, poderd enviar um email para a nossa equipa da
Area de Conhecimento e Inovacio ou dirigir-se ao seu contacto
habitual na Cuatrecasas.

©2025 CUATRECASAS

Todos os direitos reservados.

Este documento é uma compilagao de informagao juridica elaborado pela
Cuatrecasas. A informagao ou comentarios nele incluidos nao constituem qualquer
tipo de assessoria juridica.

Os direitos de propriedade intelectual sobre este documento pertencem a
Cuatrecasas. E proibida a reprodugao em qualquer meio, a distribuicao, a cessao e
qualquer outro tipo de utilizagao deste documento, seja na sua totalidade, seja sob a
forma de extrato, sem a prévia autorizagao da Cuatrecasas.
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