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COVID-19 vs AdC-20 | Enforcement - Novas infracdes ou reacao
das empresas a crise?
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> Introducao

> Cooperacao entre
empresas

> Medidas Cautelares

> Novas buscas? Mesmos
direitos de defesa?

> Q&A
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Enforcement em Portugal | Cooperacao entre empresas

Infragdo ao artigo 9.2 LdC? Artigo 101 do TFUE?
ooperacgao=infracao?
Cooperagdo sempre proibida?

o
Direito substantivo = Infragdio justificada? Artigo 10.2 da LdC / Artigo
infracao justificada? 101(3) TFUE

Autoridades focadas em prova negativa (de
eficiéncia vs infragdo). Abordagem mais positiva?

. Self assessment vs orientagées concretas?
Direito processual:

Como podem Orientacgdes para tipos especificos de acordos (e.g. no
stock); “Isencgdo por categoria”; Apreciagdo prévia de

autoridades ajudar?
acordos.




A~ CUATRECASAS

Enforcement de concorréncia vs COVID-19

: n * Comunicado conjunto com a ECN

*AdC continua atenta a pratica anti concorrenciais resultantes do
aproveitamento da pandemia

*AdC convidou as empresas a utilizarem o portal de denuncias

Varios pedidos de elementos /informacdes sobre oferta durante a
crise pandémica

Aumento da atividade nos préoximos meses

O que esperar da Maior vigilancia das iniciativas das empresas e adogdo de

AdC? recomendagdes e medidas preventivas (contrariamente a pratica
habitual)

Descobriu uma pritiea proibida dentro da -
sus empresa? Denuncie a AdC

Conheca o Programa Portal de Deniincias
de Cleméncia da AdC
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Enforcement em Portugal | Cooperacao entre empresas

Quais as industrias - - . . .
Industria farmacéutica, mercados financeiros, sector da saude

/ mercados? e mercados da contratagdo publica

Associagao Portuguesa de Bancos (APB) e Associagao de
Instituicoes de Crédito Especializado (ASFAC) |

Regime de moratdria e a necessidade de manter a

Guidelines 3 ——
concorréncia no mercado

Associagoes

(Maio de 2020) Troca de informacao

Associa¢ao Nacional de Farmacias (ANF)

Margens maximas

ﬁﬁ Atencao

Prioridades AdC para 2020: “impacto direto nos consumidores”
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Orientac¢oes da Comissao Europeia
(2020/C 116 1/02)

Racional | superacao dos efeitos da crise e assegurar o fornecimento e
distribuicao adequada dos produtos e servicos essenciais

Coordenacao de transporte

|Identificacao de produtos em risco de escassez

Monitorizacdao da producao e capacidade

Desenvolvimento de metodologias de previsao da procura ao
nivel dos Estados-Membros

Partilha de informacdes agregada sobre défices de
aprovisionamento

No setor da saude — intervencao para otimizacao da producao
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Enforcement em Portugal | Cooperacao entre empresas

Cooperacao?

Racional?

Cooperacao # Coordenacgao ou
colusao

o

Comportamentos a
evitar?

“necessidade de cooperagdo entre empresas de forma a
garantir para todos os consumidores oferta e distribuicéo
justa de produtos de escassa disponibilidade”

“permanecem disponiveis a precos competitivos”

Regra geral | politica comercial independente

Excecionalidade | tempordrias, proporcionais e
objetivamente necessdrias / indispensdveis

Balan¢o econdmico | consumidores devem receber uma
parte equitativa do beneficio gerado (Reflexo no preco do
servico/produto)

Troca de informagao comerciais e estratégicas individuais
ainda que mais agregada ou de cariz genérico

Coordenacdo de pregos — margens, precos maximos, precos
excessivos, repercussdo nos custos ao consumidor

Determinacgao da politica comercial via associagoes

Reparticao do mercado
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> Comunicado AdC em 26.05.2020 (recomeco da Liga em 03.06.2020)

> Deliberacao da LPFP de 08.04.2020

«Os Presidentes dos clubes da Liga NOS, reunidos hoje em videoconferéncia,
com o Presidente da Liga Portugal Pedro Proenca, além de uma andlise a
situacdo atual, deliberaram, e decidiram anunciar publicamente a decisdo, que
nenhum clube ira contratar um jogador que rescinda unilateralmente o seu
contrato de trabalho, evocando questdes provocadas em consequéncia da
pandemia do Covid-19 ou de quaisquer decisbes excecionais decorrentes da

mesma, nomeadamente da extensdo da época desportiva»

Fonte: Site da LPFP
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> Aplicacao do direito da concorréncia as relacdes entre empresas em

contexto laboral
> No-poaching agreements
> Acordo horizontal entre empresas concorrentes
> N&o contratacdo / ndo solicitacdo de trabalhadores

> Fixacao das remuneracdes ou de outros termos contratuais dos

trabalhadores

> Pactos de n3ao concorréncia nas concentracoes - protecao do negdcio

> analise casuistica (key employees) + ambito geografico limitado +

maximo de 3 anos
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> Os contratos de trabalho podem violar o direito da concorréncia!

> Impossibilidade de as empresas recrutarem trabalhadores dos seus
concorrentes e/ou de oferecerem remuneracdes mais altas ou

condicdes laborais mais atrativas (fixam tetos salariais)
> Limita a liberdade individual das empresas
> Reduz a mobilidade laboral dos trabalhadores

> Caso LPFP: Reducao da concorréncia entre clubes pela aquisicao de

jogadores
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Medidas cautelares dirigidas a Liga Portuguesa de Futebol Profissional com
base num acordo de “no-poach” em contexto Covid - havera mais?

> Nos EUA:

> Entre 2011-2019: LucasFilm e Pixar; Adobe, Apple, Google, Intel, Intuit e Pixar;
eBay e Intuit; McDonald’s; Jimmy John’s (natureza civel — settlements)
> Em out 2016 - DOJ/FTC: Antitrust Guidance for Human Resource Professionals
> Acordos formais ou informais, escritos ou orais
> Meios de prova: meras discussdes ou comportamentos paralelos
> Infracao per se (restricdo por objeto)

> Processos de natureza criminal - multa até $100 milhdes ou prisdo até 10

anos
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>

Na Europa:

>

2010 — Paises Baixos (15 hospitais — minimo de 12 meses para contratacdo de
médicos anestesistas + fixacao da retribuicdo pelas horas extraordinarias —

coimas de € 10.000 por cada violacao)

2010 — Espanha (8 transportadoras de mercadorias — prévia autoriza¢ao para

contratar — coimas entre € 100.000 e € 5.076.000)

2015 — Crodcia (1 empresa de IT services — contratacdo dos servicos sujeita a

obrigacdo de nao contratacao dos seus ex-funcionarios — transacao)

2017 — Franca (3 produtores de material PVC — cartel de fixacdao de precos +
troca de informacao relativa a salarios e bonus dos trabalhadores — € 302

milhoes)
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Medidas cautelares dirigidas a Liga Portuguesa de Futebol Profissional com
base num acordo de “no-poach” em contexto Covid - havera mais?

> Em Portugal - Comunicado da AdC:

> Abertura de um inquérito tendo por visada a LPFP (decisao de

associacdao de empresas)
> Deliberacao da LPFP cessa vigéncia

> Obrigatoriedade de comunicar todos os associados cessac¢ao da

deliberacao

> Obrigatoriedade de emitir comunicado de imprensa - € 6.000/dia de

atraso
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> Utilizacdao de um instrumento preventivo para defesa da concorréncia

> Art. 34.2 da LdC: “Sempre que as investigagbes realizadas indiciem que a
prdtica que é objeto do processo estd na iminéncia de provocar prejuizo,

grave e irreparavel ou de dificil reparagdo para a concorréncia”

> Aplicacdo de medidas cautelares apenas pela 2.2 vez (antes: processo

MyZONcard, em 2009)

> Art. 69.9,n.2 2 da LdC: “(...) a coima (...) nGo pode exceder 10 % (...), no
caso de associacdo de empresas, do volume de negdcios agregado das

empresas associadas”
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> Art. 73.2, n.2 8 da LdC: “As empresas cujos representantes, ao tempo da
infracdo, eram membros dos orgdos diretivos de uma associagcdo de empresas
que seja objeto de uma coima ou de uma san¢do pecunidria compulsdria (...), sGo
solidariamente responsdveis pelo pagamento da coima, exceto se, por escrito,
tiverem lavrado a sua oposi¢cdo a decisdo que constitui a infracdo ou da qual a

mesma resultou.”
> Direcao da Liga em 08.04.2020:

> 5 clubes da | Liga: Benfica (Rio Ave), FC Porto, Sporting, Tondela e Gil

Vicente

> 3 clubes da Il Liga: Mafra, Leixdes e Cova da Piedade (Farense)
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> Questao de politica de concorréncia: como aumentar o pipeline?

> Novas investigacoes relacionadas com a pandemia

> Questao substantiva: prova de uma pratica horizontal

> Questao processual: problema de obtencao de prova

> Como se realizam as buscas?

> Direitos de defesa: Buscas, Covid-19 e a Diretiva ECN+
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COVID-19 vs AdC-20 | Enforcement - Novas infracdes ou reacao
das empresas a crise?

Questoes?

Coloque-nos as suas questdes através do Q&A ou via email:

webinars@cuatrecasas.com




Pedro Marques Bom Luis Bordalo e Sa Bruno de Zézere Barradas

Sécio coordenador da area de Direito Associado da area de Direito Associado da area de Direito da

da Concorrénciae da EU da Concorrénciae da EU Concorrénciae daEU

pedro.bom@cuatrecasas.com luis.sa@cuatrecasas.com bruno.barradas@cuatrecasas.com

Este documento é uma mera exposi¢ao, devendo ser interpretado em conjunto com as explicagdes e, quando seja
0 caso, com o relatério/parecer elaborado pela Cuatrecasas sobre esta questdo




